
 

 

sŝĂŐĞŵ�ƌĞĐĞŶƚĞ�Ă�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ 
WƌĞǌĂĚŽƐ�ŝƌŵĆŽƐ�Ğ�ĂŵŝŐŽƐ͕ 
ZĞŐƌĞƐƐĄŵŽƐ� ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĞ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͕� ŽŶĚĞ� ƟǀĞŵŽƐ� Ƶŵ� ƚĞŵƉŽ�ŵƵŝƚŽ� ĞŶĐŽƌĂũĂĚŽƌ� � ĞŶƋƵĂŶƚŽ� � ǀŝĂũĄŵŽƐ͕� � ůŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕��
ĐĞŶƚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƋƵŝůſŵĞƚƌŽƐ�ƉĞůŽ�ƉĂşƐ͘��Ž� ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ĐĂŵŝŶŚŽ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĄŵŽƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŵƵŝƚŽ�ĮĠŝƐ�Ă� ƚƌĂďĂůŚĂƌĞŵ�ŶĂƐ�ƐƵĂƐ� ŝŐƌĞũĂƐ�Ğŵ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͕�ĂůŐƵŵĂƐ�ĚĞůĂƐ�ĚĞƐĂĮĂŶƚĞƐ͘�WƵĚĞŵŽƐ� ƚĂŵďĠŵ�ǀĞƌ� ĐŽŵŽ� ƚĞŵŽƐ�ĂũƵĚĂĚŽ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŶŽ� ƐĞƵ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͘�dƵĚŽ�ŝƐƚŽ�ĨŽŝ�ƉŽƐƐşǀĞů�ŐƌĂĕĂƐ�ăƐ�ǀŽƐƐĂƐ�ŽƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĂƉŽŝŽ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƵŶŝŵŽƐ�ĨŽƌĕĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂůŚĂƌŵŽƐ�ũƵŶƚŽƐ�ŶĂ�/ŐƌĞũĂ�ĚĞ�
�ĞƵƐ͘� ��ƐƐŝŵ͕�ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ� �ƋƵĞ͕� �ĂƚƌĂǀĠƐ� �ĚŽ� �ƋƵĞ� �ƉĂƌƟůŚĂŵŽƐ� �ŶĞƐƚĂ� �ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ŶŽơĐŝĂƐͬŽƌĂĕĆŽ͕�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ�ŵĂŝƐ� ůŽŶŐĂ�ĚŽ�ƋƵĞ�Ž��
ŚĂďŝƚƵĂů͕�ƚĂŵďĠŵ�ƐĞ�ƐŝŶƚĂŵ�ƚĆŽ�ĞŶĐŽƌĂũĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŶſƐ͘ 

WĂƌƚĞ�Ƶŵ�–��ŚĞŐĂĚĂ�Ğ�ůŝŐĂƌ-ŶŽƐ�ĐŽŵ�ƐĞƌǀŽƐ�ĮĠŝƐ�ŶĂ�/ŐƌĞũĂ�ĚĞ��ĞƵƐ͘ 

�ŚĞŐĂĚŽƐ�Ă�DĂƉƵƚŽ�ŶŽ�ƐĄďĂĚŽ͕�ĚŝĂ�ϭϯ�ĚĞ�^ĞƚĞŵďƌŽ͕�ŶŽ�ĚŝĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ƉƵĚĞŵŽƐ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƌ�ŶƵŵ�ĐƵůƚŽ�ŵƵŝƚŽ�ĂŶŝŵĂĚŽ͘�&Žŝ�ŶƵŵĂ�ŝŐƌĞũĂ�ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉĞůŽ�WĂƐƚŽƌ� /ŶŽƋƵĞ͕�ƋƵĞ�ƟŶŚĂ�
ƌĞĐĞďŝĚŽ�ĂůŐƵŶƐ�ĚŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ůŝǀƌŽƐ͘�&Žŝ�ďŽŵ�ĐŽŶŚĞĐġ-ůŽ�Ğ�ă�ƐƵĂ�ĐŽŶŐƌĞŐĂĕĆŽ͕�Ğ�ĞƐƚĂŵŽƐ�
ŐƌĂƚŽƐ�ă�ŶŽƐƐĂ�ĂŵŝŐĂ�DĂƌŝĞ� :ŽƐĠĞ͕� ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚĞƵ�ďŽůĞŝĂ�ĂƚĠ�ă� ŝŐƌĞũĂ͘�EŽ�ĚŝĂ� ƐĞŐƵŝŶƚĞ͕�
ĐŚĞŐĄŵŽƐ�Ă�yĂŝ�yĂŝ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�ĂĐĂďŽƵ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ǀŝĂŐĞŵ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ͘�
�ş͕� ĨŽŵŽƐ� ƌĞĐĞďŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�DĂƌŬ�Ğ�ƉĞůĂ�>ĞƐůĞǇ͕�ĚĂ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͘� >ĞǀĂƌĂŵ-ŶŽƐ�
ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ĐĂƐĂ�ŽŶĚĞ�ĮĐĂƌşĂŵŽƐ�ŽƐ�ƐĞƚĞ�ĚŝĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͘�&Žŝ�Ƶŵ�ůƵŐĂƌ�ĞŶĐĂŶƚĂĚŽƌ͕�ĐŽŵ�
ǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĂŝĂ�ĚĞ�yĂŝ�yĂŝ͕�ĐŽŵ�ĨĂŶƚĄƐƟĐŽƐ�ŶĂƐĐĞƌ�ĚŽ�ƐŽů͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ǀĞƌ�ŶĂ�ĨŽƚŽ͘ 

EĂ�ŵĂŶŚĆ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĄŵŽ-ŶŽƐ�ĐŽŵ�Ă��ĂƌŽů͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘����ĂƌŽů�ƟŶŚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ĂůŐƵŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝƐŝƚĂƌŵŽƐ�ŽƐ� ůşĚĞƌĞƐ�ĚĞ� ŝŐƌĞũĂƐ� ůŽĐĂŝƐ͕�ŵĂƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ� � ůĞǀŽƵ-ŶŽƐ� �ĂŽ��
ŽƌĨĂŶĂƚŽ� /ŶĨĂŶƚĄƌŝŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů� ĚĞ�'ĂǌĂ-yĂŝ-yĂŝ͕�ŽŶĚĞ�ĞůĂ��ĞƐƚĄ�Ă��ĂũƵĚĂƌ�Ğ�Ă�ĂƉŽŝĂƌ� �Ğ��ŽŶĚĞ��ǀŝǀĞŵ��ĂůŐƵŵĂƐ� �ĐƌŝĂŶĕĂƐ� �ŵƵŝƚŽ��
ĐĂƌĞŶĐŝĂĚĂƐ͘�YƵĞƌşĂŵŽƐ�ǀŝƐŝƚĂƌ�ĞƐƚĞ�ŽƌĨĂŶĂƚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�Ă�D͘�ĚŽ��ĂƌŵŽ�Ğ�ĂŵŝŐĂƐ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�ĮǌĞƌĂŵ�ǀĞƐƟĚŽƐ�Ğ� ĐĂůĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�
ŵĞŶŝŶĂƐ�Ğ��ƌĂƉĂǌĞƐ͕��ĂƚƌĂǀĠƐ��ĚĞ�ƵŵĂ��ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ��ĐŚĂŵĂĚĂ��͚�ƌĞƐƐ�Ă�'ŝƌů�WŽƌƚƵŐĂů͛͘� �KƐ��ǀĞƐƟĚŽƐ��Ğ��ĐĂůĕƁĞƐ��ƐĞƌŝĂŵ�ƚĂŵďĠŵ�
ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞŶŝŶĂƐ�Ğ�ƌĂƉĂǌĞƐ�ŶŽƵƚƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚŽ�ƉĂşƐ͘  

�ƵƌĂŶƚĞ�ŽƐ�ĚŽŝƐ�ĚŝĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͕�Ă��ĂƌŽů�ĂƌƌĂŶũŽƵ�ƉĂƌĂ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŵŽƐ�ĐŽŵ�ĂůŐƵŶƐ�ƉĂƐƚŽƌĞƐ� ůŽĐĂŝƐ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂŵ�Ă�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�ĐŽŵ�ŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�ŝŵƉƌŝŵŝĚŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�WƌŽũĞƚŽ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ�–�WůƵƐ͖�ƉĂƌĂ�
ĂůĠŵ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŽŝƐ�ůŝǀƌŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ��ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ͘ 
K�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĨŽŝ�Ž�WĂƐƚŽƌ�EĠůŝŽ͕�ƋƵĞ�ƚĂŵďĠŵ�ĂũƵĚĂ�ŶŽ�ŽƌĨĂŶĂƚŽ͘��ůĞ�ŶŽƐ�ůĞǀŽƵ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƌ�ĂůŐƵŵĂƐ�ŝŐƌĞũĂƐ�
ŶƵŵ�ĚŝƐƚƌŝƚŽ�ƉƌſǆŝŵŽ�ĐŚĂŵĂĚŽ��ŚŝďƵƚŽ͘��ş͕�ĞŶĐŽŶƚƌĄŵŽƐ�Ž�WĂƐƚŽƌ�^ĂŵƵĞů�^ŽƵƚŽ͕�ĨŝĞů�ƐĞƌǀŽ�ĚĞ��ĞƵƐ͕�ă�
ĞƐƋƵĞƌĚĂ͕�Ž�ƋƵĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŽƵ�Ă�ƐƵĂ�ŐƌĂƚŝĚĆŽ�ƉĞůŽƐ� ůŝǀƌŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐĞďĞƵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�WĂƐƚŽƌ�EĠůŝŽ͘��ƐƚĞ� ĨŽŝ�
Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵƵŝƚŽƐ�ĞǆĞŵƉůŽƐ�ŵĂƌĂǀŝůŚŽƐŽƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�Ă�ƐĞƌ�ĂůĐĂŶĕĂĚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�Ž��ŽƌƉŽ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�;Ă�/ŐƌĞũĂͿ�
ƚƌĂďĂůŚĂ�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�Ɛſ͘���ĨŽƚŽ�ŵŽƐƚƌĂ�Ž�WĂƐƚŽƌ�^ĂŵƵĞů�^ŽƵƚŽ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ĚĞƐƐĞƐ�ůŝǀƌŽƐ�ƋƵĞ�Ă�
�ĂƌŽů� ƉƌŽĚƵǌŝƵ͕� ŝŶƚŝƚƵůĂĚŽ� ͞�Ğ�sŽůƚĂ� ĂŽ��ĄƐŝĐŽ͘͟� �ƐƚĞ�Ġ�Ƶŵ� � ůŝǀƌŽ� �ŵƵŝƚŽ� � Ʒƚŝů͕� � Ğ� �ŵĂƌĂǀŝůŚŽƐĂŵĞŶƚĞ��
ŝůƵƐƚƌĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ŶŽǀŽƐ�ŶĂ�ĨĠ�ĐƌŝƐƚĆ͕�ŝŵƉƌĞƐƐŽ�Ğŵ�^ŚĂŶŐĂŶĂ͕�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ�Ğ�ŝŶŐůġƐ͘ 

�ĞƉŽŝƐ�ǀŝĂũĄŵŽƐ� ĐŽŵ�Ž�WĂƐƚŽƌ�EĠůŝŽ�ƉĂƌĂ�ǀŝƐŝƚĂƌŵŽƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƐŝƚƵĂĚĂƐ� Ğŵ� ǌŽŶĂƐ� ƌƵƌĂŝƐ� ďĂƐƚĂŶƚĞ�
ĄƌŝĚĂƐ͘� dĂŵďĠŵ� Ăş͕� Ž� WĂƐƚŽƌ� EĠůŝŽ� ƚŝŶŚĂ� ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ�
ĞƐƚƵĚŽƐ� ďşďůŝĐŽƐ͕� ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ŶſƐ͕� Ğ� ĨŽŝ� ŵƵŝƚŽ�
ĞŶĐŽƌĂũĂĚŽƌ� ǀĞƌ� ĐŽŵŽ� ĂƐ� �ŽĂƐ� EŽǀĂƐ� Ğŵ� � �ƌŝƐƚŽ��
:ĞƐƵƐ�ĞƐƚĆŽ�Ă�ƐĞƌ�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�Ğ�Ă�ƉƌŽƐƉĞƌĂƌ�Ğŵ�ŵƵŝƚŽƐ�
ĐŽƌĂĕƁĞƐ͘� �ŵďŽƌĂ� Ă� ƉĂŝƐĂŐĞŵ� ĨŽƐƐĞ� ĄƌŝĚĂ͕� ĨŽƌĂŵ�
ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂƐ� ĂůŐƵŵĂƐ� ŝŐƌĞũĂƐ� ďŽŶŝƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĂƐ��
ƉĞƐƐŽĂƐ� ƐĞ� ƉƵĚĞƐƐĞŵ� ƌĞƵŶŝƌ͘� hŵĂ� ĚĞƐƐĂƐ� ŝŐƌĞũĂƐ� Ġ�
ƉĂƐƚŽƌĞĂĚĂ� ƉŽƌ� ƵŵĂ� ũŽǀĞŵ� ŵƵŝƚŽ� ĂůĞŐƌĞ� ĐŚĂŵĂĚĂ�
DĂƌŝĂ� ;ŶĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĨŽƚŽ� ă� ĚŝƌĞŝƚĂͿ͕� ƋƵĞ� ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ůŝĚĞƌĂ� ƵŵĂ� ĐŽŶŐƌĞŐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ϮϬϬ�
ƉĞƐƐŽĂƐ͘� WŽƌƚĂŶƚŽ͕� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĚŝǌĞƌ� ƋƵĞ͕� ĞŵďŽƌĂ� Ă�
ƚĞƌƌĂ� ƉŽƐƐĂ� ƐĞƌ� Ƶŵ� ƚĂŶƚŽ� ĄƌŝĚĂ͕� Ă� WĂůĂǀƌĂ� ĚĞ� �ĞƵƐ�
ĞƐƚĄ�Ă�ƉƌŽĚƵǌŝƌ�ŵƵŝƚŽ�ĨƌƵƚŽ�Ğŵ�ĐŽƌĂĕƁĞƐ�ĨĠƌƚĞŝƐ͘  
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1ਏਖਅ਍ਂ਒ਏ����� 



DĂŝƐ�ĨŽƚŽƐ�ĚĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ĚĞ��ŚŝďƵƚŽ 

�ŵ�ďĂŝǆŽ͙��ŝŶĚĂ�ŶŽ�ŵĞƐŵŽ�ĚŝĂ͕�ŶĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ĚĞ��ŚŝďƵƚŽ͙
�Ž�Ɖƀƌ�ĚŽ�ƐŽů͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞƐƚĂƐ�ŵƵůŚĞƌĞƐ�Ă�ƌĞŐƌĞƐƐĂƌ�Ă�
ĐĂƐĂ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚĂƌĞŵ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ͊ 

EĂ�ŵĞƐŵĂ�ǀŝĂŐĞŵ͕�Ž�WĂƐƚŽƌ�EĠůŝŽ�;ă�ĚŝƌĞŝƚĂͿ�ůĞǀŽƵ-ŶŽƐ�Ă�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ƶŵ�
ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ŵƵůŚĞƌĞƐ� ƋƵĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂǀĂŵ� ŶƵŵ� ĞƐƚƵĚŽ� ďşďůŝĐŽ� ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ�
ƉĞůŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĚŽ�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͕�Ă��ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ͘ 

DĂŝƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ŽƌĂĕĆŽ͙ 

��ĨŽƚŽ�ĂĐŝŵĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ŵƵůŚĞƌĞƐ�ĚĂ�ƉƌŝƐĆŽ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕� ŝŶĐůƵĂŵ-
ŶĂƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ŚŽŵĞŶƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶŚĞĐĞŵŽƐ͕�ŶĂƐ�ǀŽƐƐĂƐ�ŽƌĂͲ
ĕƁĞƐ͖�ŵƵŝƚŽƐ�ƚġŵ�Ž�ĐŽƌĂĕĆŽ�ƐĞĚĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐŽŝƐĂƐ�ĚŽ�^ĞŶŚŽƌ͘ 

WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŽƌĞŵ�ƚĂŵďĠŵ�ƉĞůŽ�WĂƐƚŽƌ�DŽŝĂŶĞ�Ğ�ƉĞůĂ�ƐƵĂ�ĞƋƵŝͲ
ƉĂ͖�ƉĞůŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŵ�ŶĂ�ƉƌŝƐĆŽ�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ƉĞůŽ�ƚƌĂͲ
ďĂůŚŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŵ�ŶĂƐ�ƐƵĂƐ�ŝŐƌĞũĂƐ�ůŽĐĂŝƐ͘ 

 

WĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ŽƌĂĕĆŽ͙ 
WŽƌ� ĨĂǀŽƌ͕� ŝŶĐůƵĂŵ�ŶĂƐ�ǀŽƐƐĂƐ�ŽƌĂĕƁĞƐ�Ž�WĂƐƚŽƌ�EĠůŝŽ͕�Ă�ƐƵĂ� ĨĂŵşůŝĂ�Ğ�Ă� ŝŐƌĞũĂ͕�
ĂŐƌĂĚĞĐĞŶĚŽ� Ă� �ĞƵƐ� ƉĞůĂ� ƐƵĂ� ĚĞĚŝĐĂĕĆŽ� Ğŵ� ĂũƵĚĂƌ� ŶĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚŽƐ� ůŝǀƌŽƐ�
ŶƵŵĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĄƌĞĂ͘�>ĞŵďƌĞŵ-ƐĞ�ƚĂŵďĠŵ�ŶĂƐ�ǀŽƐƐĂƐ�ŽƌĂĕƁĞƐ�ĚŽ�WĂƐƚŽƌ�^ĂŵƵĞů�
^ŽƵƚŽ� Ğ� ĚĞ� ŽƵƚƌŽƐ� ƋƵĞ� ƚƌĂďĂůŚĂŵ� ĮĞůŵĞŶƚĞ� ŶĂ� ƌĞŐŝĆŽ� ĚĞ� �ŚŝďƵƚŽ͕� ŶŽ� ƐƵů͕� Ğ�
ĂŐƌĂĚĞĕĂŵ�Ă��ĞƵƐ�Ă�ĂũƵĚĂ�ƋƵĞ�Ă��ĂƌŽů�ŽĨĞƌĞĐĞ�ĐŽŵ�Ă�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ��
ĚŽƐ� � ůŝǀƌŽƐ͘��͕�ƉŽƌ� ĨĂǀŽƌ͕�ŽƌĞŵ�ƉĞůĂ��ĂƌŽů͕� �ƉĞůŽ� �WĂƐƚŽƌ�EĠůŝŽ� �Ğ� �ŽƵƚƌŽƐ� �ƉĞůŽ��
ƚƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĞ�ĨĂǌĞŵ�ŶŽ�ŽƌĨĂŶĂƚŽ�ĚĞ�yĂŝ-yĂŝ͘  

 �Ğ�ǀŽůƚĂ�Ă�yĂŝ�yĂŝ͘͘͘ 

K�WĂƐƚŽƌ�DŽŝĂŶĞ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀġ� ŶĂ� ĨŽƚŽ� ĚĂ�ĚŝƌĞŝƚĂ͕� ůŝĚĞƌĂ� Ƶŵ�ƉĞƋƵĞŶŽ�
ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĐƌŝƐƚĆŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝƐŝƚĂŵ�Ă�ƉƌŝƐĆŽ�Ğŵ�yĂŝ�yĂŝ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ͕�
ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ďşďůŝĐŽƐ� ĐŽŵ� ŽƐ� ŶŽƐƐŽƐ� ůŝǀƌŽƐ� Ğ� ƚĂŵďĠŵ� � ĐŽŵ��
ůŝǀƌŽƐ� ĚĞ� �ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ͘� WŽƌ� ŝƐƐŽ͕� ĞůĞ� ĂƌƌĂŶũŽƵ� ƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĄƐƐĞŵŽƐ�
ŶƵŵĂ�ĚĞƐƐĂƐ�ǀŝƐŝƚĂƐ͕�ŽŶĚĞ�ƟǀĞŵŽƐ�Ă�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƌ�ĐŽŵ�
Ž�ĚŝƌĞƚŽƌ�ĚĂ�ƉƌŝƐĆŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝƌŵŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂůĂ�ĨĞŵŝŶŝŶĂ͕�ŽŶĚĞ�Ž��ŚƌŝƐ�
ĨŽŝ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽ�Ă�ĨĂůĂƌ͘�&Žŝ�ƵŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ŵƵŝƚŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂŶƚĞ͕�ŽŶĚĞ�
ǀĄƌŝĂƐ�ŵƵůŚĞƌĞƐ͕�ƐĞŶƚĂĚĂƐ�Ğŵ�ĞƐƚĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ƉĂůŚĂ͕�ĐŽůŽĐĂƌĂŵ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�
ŵƵŝƚŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘�/ƐƚŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƵ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚŽ��ŚƌŝƐ�ƚĞƌ�ĨĂůĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�
ƉĂƌĄďŽůĂƐ� ĚĂ� ŽǀĞůŚĂ� ƉĞƌĚŝĚĂ� Ğ� ĚĂ� ŵŽĞĚĂ� ƉĞƌĚŝĚĂ͕� ĞŶĨĂƟǌĂŶĚŽ� � Ă��
ĂůĞŐƌŝĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ŶŽ� ĐĠƵ� ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ƉĞĐĂĚŽƌ� ƐĞ� ĂƌƌĞƉĞŶĚĞ͕� Ğ�
ƚŽĚŽƐ� ŶſƐ� ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ� ĚĞ� ŽƵǀŝƌ� ŝƐƐŽ͊� �Ğ� ƐĞŐƵŝĚĂ͕� ǀŝƐŝƚĄŵŽƐ� Ă� ƐĂůĂ�
ŵĂƐĐƵůŝŶĂ͕� ŽŶĚĞ� Ž� �ŚƌŝƐ� ǀŽůƚŽƵ� Ă� ĨĂůĂƌ͘� �ƋƵŝ͕� ĂƐ� ĐŽŝƐĂƐ� ĨŽƌĂŵ� ďĞŵ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵ�Ƶŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŚŽŵĞŶƐ͕�ĚĞ�ƉĠ�ŵĞƐŵŽ�ă�ŶŽƐƐĂ�
ĨƌĞŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ŽƵǀŝƌ͊� K� �ŚƌŝƐ� ǀŽůƚŽƵ� Ă� ĨĂůĂƌ� ƐŽďƌĞ� Ž�ŵĞƐŵŽ� ƚĞŵĂ� ĚĂ�
ĂůĞŐƌŝĂ� ŶŽ� ĐĠƵ� ƋƵĂŶĚŽ� Ƶŵ� ƉĞĐĂĚŽƌ� ƐĞ� ĂƌƌĞƉĞŶĚĞ͕� ŵĂƐ� ĚĞƐƚĂ� ǀĞǌ�
ĂďŽƌĚŽƵ� Ă� ƉĂƌĄďŽůĂ� ĚŽ� ĮůŚŽ� ƉƌſĚŝŐŽ͘� � �ĞƉŽŝƐ͕� � Ž� � WĂƐƚŽƌ� � DŽŝĂŶĞ��
ůĞǀŽƵ-ŶŽƐ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƌ�ĚƵĂƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂĕƁĞƐ�Ğŵ�yĂŝ�yĂŝ͕�ŽŶĚĞ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƋƵĞ� ĞƐƚĂŵŽƐ� Ă� ĨŽƌŶĞĐĞƌ� ĞƐƚĆŽ� � Ă� � ƐĞƌ� �ŵƵŝƚŽ� � ďĞŵ� � ƵƟůŝǌĂĚŽƐ͘� � �Ğ��
ƐĞŐƵŝĚĂ͕� ĮǌĞŵŽƐ� ŽƵƚƌĂ� ǀŝĂŐĞŵ� Ă� � �ŚŝďƵƚŽ͕� � ŵĂƐ� � ƉĂƌĂ� � ƵŵĂ� � ǌŽŶĂ��
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ��ĚĂƋƵĞůĂ�Ğŵ��ƋƵĞ��ơŶŚĂŵŽƐ��ĞƐƚĂĚŽ��ŶŽ��ĚŝĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘��ĞƐƚĂ��
ǀĞǌ͕� �ƉĂƌƟĐŝƉĄŵŽƐ� �ŶƵŵĂ� � ƌĞƵŶŝĆŽ� �ĂŽ� �Ăƌ� � ůŝǀƌĞ� �ĚĞ� �Ƶŵ� �ŐƌƵƉŽ� �ĚĞ�
ŵƵůŚĞƌĞƐ͘�EŽ�ĮŶĂů�ĚŽ�ĚŝĂ͕�Ž��ŚƌŝƐ�ƟŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂůĂƌ�Ğŵ�
ĐŝŶĐŽ� ŽĐĂƐŝƁĞƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕� ƵƐĂŶĚŽ� � ĚĞ� � ĐĂĚĂ� � ǀĞǌ� � ƵŵĂ� � ƉĂƐƐĂŐĞŵ��
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ��ĚŽƐ���ǀĂŶŐĞůŚŽƐ͘ 



WĂƌƚĞ��ŽŝƐ�-���ůŽŶŐĂ�ǀŝĂŐĞŵ͊ 

K�DĂƌŬ�Ğ�Ă�>ĞƐůĞǇ͕�ĚĂ��ĨƌŝĐĂ�ĚŽ�^Ƶů�;ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�ă�ŶŽƐƐĂ�ĐŚĞŐĂĚĂ�Ă�yĂŝ�yĂŝͿ͕�ƐĆŽ�
ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĚĂ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ�ŚĄ�ŵƵŝƚŽƐ�ĂŶŽƐ�Ğ͕� ũƵŶƚŽƐ͕�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĂŵ�ƵŵĂ�
ƌĞĚĞ�ĚĞ�ŝŐƌĞũĂƐ�ůŽĐĂŝƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŵ�Ž�ƋƵĞ�Ġ�ĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�>ŝǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ�;�ƐĐŽůĂƐ�sŝǀĂƐͿ͘�
�ƐƚĂ�ƌĞĚĞ�ƚĞŵ�ĐƌĞƐĐŝĚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ƚŽĚŽ� �Ž� �ƉĂşƐ͕� �Ğ� �Ž� �DĂƌŬ� �Ğ� �Ă� �>ĞƐůĞǇ��
ƉƌŽĐƵƌĂŵ� ǀŝƐŝƚĂƌ� ĞƐƚĂƐ� ŝŐƌĞũĂƐ� ƐĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐşǀĞů� ƉĂƌĂ� ĂũƵĚĂƌ� Ă� ĞƋƵŝƉĂƌ� ŽƐ� ĐƌŝƐƚĆŽƐ�
ůŽĐĂŝƐ� ĐŽŵ� ŵĂŝƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� �şďůŝĂƐ͕� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂŝƐ͕� ĞƐƚƵĚŽƐ� ďşďůŝĐŽƐ͕�
ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ� ďşďůŝĐŽƐ� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ� ƉĞůĂ�DĂŶŶĂ� WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ;WƵďůŝĐĂĕƁĞƐ� DĂŶĄͿ� Ğ� ŽƐ��
ůŝǀƌŽƐ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��ƐĐŽůĂ��ŽŵŝŶŝĐĂů�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵǌŝŵŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƵƚƌŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘�
�ƐƐŝŵ͕�ŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ-ĨĞŝƌĂ�ĚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ͕�ĚĞŝǆĄŵŽƐ�Ž�KĐĞĂŶŽ�1ŶĚŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƚƌĄƐ�ƉĂƌĂ�
ŶŽƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƌŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ůŽŶŐĂ�ǀŝĂŐĞŵ�ŶŽ�ĚŝĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�DĂƌŬ�Ğ�Ă�>ĞƐůĞǇ͕�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�Ă� �D͘�ĚŽ� ��ĂƌŵŽ� �ƉƵĚĞƐƐĞ� � ƚƌĞŝŶĂƌ� �ŽƐ� �ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘� � &Žŝ� � ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� �Ƶŵ� � ƚĞŵƉŽ��
ŵĂƌĂǀŝůŚŽƐŽ͕�ƋƵĞ�ǀĂůĞƵ�ŵƵŝƚŽ�Ă�ƉĞŶĂ�ƚŽĚĂ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ͊  

WŽŶƚŽ�ĚĞ�ŽƌĂĕĆŽ͘͘͘ 

DŽĂƚŝǌĞ�Ġ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ǀŝůĂ�Ğ�ŐŝƌĂ�Ğŵ�ƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵŝŶĂ�Ă�ĐĠƵ�
ĂďĞƌƚŽ͕� ĚĞ� ŽŶĚĞ� Ž� ĐĂƌǀĆŽ� Ġ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽ� ĚĞ� ĐŽŵďŽŝŽ� � ƉĂƌĂ� � ŽƐ� � ƉŽƌƚŽƐ� � ƉĂƌĂ��
ĞǆƉŽƌƚĂĕĆŽ͘� KƵƚƌŽƐ� ŵŝŶĞƌĂŝƐ͕� ĐŽŵŽ� ŽƵƌŽ� Ğ� ĚŝĂŵĂŶƚĞƐ͕� ƚĂŵďĠŵ� ƐĆŽ� ĞǆƚƌĂşĚŽƐ�
ŶĂƋƵĞůĂ�ǌŽŶĂ͘�WŽĚŝĂ-ƐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƌ�ƋƵĞ�ŝƐƐŽ�ŝƌŝĂ�ĐƌŝĂƌ�ŵƵŝƚŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ůŽĐĂů͘��
EŽ��ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ĂƐ�ŵƵŝƚĂƐ�ĐĂƐĂƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƐĞŵ�ĄŐƵĂ�ĐĂŶĂůŝǌĂĚĂ͕�ŵƵŝƚŽ�ƉĂƌĞĐŝĚĂƐ�ĐŽŵ�
Ă�ŝŐƌĞũĂ�ĚĂ�ĨŽƚŽ͕�ĚĞŝǆĂƌĂŵ-ŶŽƐ�ĐŽŵ�Ă�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂǀĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ǌŽŶĂ�
ŵƵŝƚŽ� ƉŽďƌĞ͘�DĂƐ� Ž� ƌĂŝŽ� ĚĞ� ƐŽů� ƋƵĞ� ďƌŝůŚĂǀĂ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� � ƐŝŵƉůĞƐ͕��
ĞŶƋƵĂŶƚŽ� Ă� D͘� ĚŽ� �ĂƌŵŽ� ĨĂůĂǀĂ͕� ĨŽŝ� ƵŵĂ� ůĞŵďƌĂŶĕĂ� ŵĂƌĂǀŝůŚŽƐĂ� ĚĞ� � ƋƵĞ� � Ă��
ŵĞŶƐĂŐĞŵ�ĚĂƐ��ŽĂƐ�EŽǀĂƐ�ĚĞ��ĞƵƐ�ƉŽĚĞ�ƌŽŵƉĞƌ�ďĂƌƌĞŝƌĂƐ�Ğ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ǀŝĚĂƐ�
Ğŵ�ƚŽĚŽ�Ž�ůĂĚŽ͘��ƐƐŝŵ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ŽƌĂŵŽƐ�ƉĞůĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ĚĞ�DŽĂƚŝǌĞ͕�ĂŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�
Ă��ĞƵƐ�ƉĞůĂ�ŵĞŶƐĂŐĞŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƉĂƌƚŝůŚĂƌ�ŶƵŵ�ŵƵŶĚŽ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂĚŽ͘ 

�ƐƐŝŵ͕�ŶĂ�ŵĂŶŚĆ�ĚĞ�ƚĞƌĕĂ-ĨĞŝƌĂ͕�ƉĂƌƚŝŵŽƐ�ĐŽŵ�Ž�DĂƌŬ�Ğ�Ă�>ĞƐůĞǇ�ƉĂƌĂ�Ă�ůŽŶŐĂ�ǀŝĂŐĞŵ�ĚĞ�ĐĂƌƌŽ͕�ůĞǀĂŶĚŽ�ĐŽŶŶŽƐĐŽ�Ă�ƉĞƐĂĚĂ�
ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůŝǀƌŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ũĄ�ĨŽŝ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĂĐŝŵĂ͘��ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ŚĂǀŝĂ�ŽƵƚƌŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�dsƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂŝƐ͘�
dşŶŚĂŵŽƐ� ƚĂŵďĠŵ�ϭϬϬ�ĐĂƌƚƁĞƐ�^��ĚĂ�ϭϬϬ&ŽůĚ͕� ĐŽŵ�Ă�ǀĞƌƐĆŽ� ŝŵƉƌĞƐƐĂ�Ğ�ŐƌĂǀĂĚĂ�ĚŽ�EŽǀŽ�dĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�ŶĂ� � ůşŶŐƵĂ� ��ŝƐĞŶĂ͕��
ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂůŐƵŶƐ�ŽƵƚƌŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͘ 

�ŵďŽƐ�ĂĐŚĄŵŽƐ�ĞƐƚĂ�ǀŝĂŐĞŵ�ƵŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ŵƵŝƚŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂŶƚĞ�Ğ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝƵ�ǀĞƌ�Ž�ĞŶŽƌŵĞ�ĞŵƉĞŶŚŽ�ĚŽ�DĂƌŬ�Ğ�ĚĂ�
>ĞƐůĞǇ�Ğŵ�ǀŝƐŝƚĂƌ�ĞƐƚĂƐ��ƐĐŽůĂƐ�sŝǀĂƐ͘�dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ŶĂƐ��ƐĐŽůĂƐ�sŝǀĂƐ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŵ�ŵĂŶƚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ƵŶƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�
ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ŵƵŝƚŽ�ĂƚŝǀŽ͕�ŽŶĚĞ�ĂƐ�ŶŽƚşĐŝĂƐ�Ğ�ŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ŽƌĂĕĆŽ͕� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ� �ĂƐ� � ĨŽƚŽƐ͕� � ƐĆŽ��
ƚƌŽĐĂĚŽƐ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͘ 

WĂƌĂ�ĚĂƌ�ƵŵĂ�ŝĚĞŝĂ�ĚŽ�ĞŵƉĞŶŚŽ�ĚŽ�DĂƌŬ�Ğ�ĚĂ�>ĞƐůĞǇ͕�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�ƐƵĂ�ĐĂƐĂ�Ğŵ�yĂŝ�yĂŝ�ĂƚĠ�ă� �ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ��ƐĐŽůĂ� �sŝǀĂ� �Ğŵ��
DŽĂƚŝǌĞ�;ƉĞƌƚŽ�ĚĞ�dĞƚĞͿ�Ġ�ĚĞ�ϭϯϱϬ�Ŭŵ͘��ĞǀŝĚŽ�ăƐ�ĞƐƚƌĂĚĂƐ�ůĞŶƚĂƐ�Ğ�ĚŝĨşĐĞŝƐ͕�Ă�ǀŝĂŐĞŵ�ĞǆŝŐŝƵ�ƚƌġƐ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĕĆŽ�ŚĄďŝů�ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�DĂƌŬ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ĂŽ�ƋƵĂƌƚŽ�ĚŝĂ͕�ĐŽŵ�Ă�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĚŽƐ� ůşĚĞƌĞƐ�ĚĂ� ŝŐƌĞũĂ�Ğ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĂ��ƐĐŽůĂ��ŽŵŝŶŝĐĂů� �ĂŽ��
ƐŝŵƉůĞƐ�ĞĚŝĨşĐŝŽ�ĚĂ�ŝŐƌĞũĂ͕�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ƚĞƌĞŵ�ƉĞƌĐŽƌƌŝĚŽ�ƵŵĂ�ůŽŶŐĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͕�Ă�D͘�ĚŽ��ĂƌŵŽ�ƉƀĚĞ�ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ĐŽŵ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĂ��ƐĐŽůĂ��ŽŵŝŶŝĐĂů͘ 

EĂ�ƚĂƌĚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ă�ŶŽƐƐĂ�ůŽŶŐĂ�ǀŝĂŐĞŵ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĄŵŽƐ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ĐŽŵ�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ƋƵĞ�Ž�DĂƌŬ�Ğ�Ă�>ĞƐůĞǇ�ĂĐŽůŚĞŵ�ŶƵŵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĐŚĂŵĂĚŽ�
͚�ĂƐĂ� ĚŽ� WĂŝ͛͘� /ƐƚŽ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶŽƵ� ă�D͘� ĚŽ� �ĂƌŵŽ� Ă� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ� � ĚĞ� � ĚŽĂƌ��
ĂůŐƵŶƐ�ǀĞƐƚŝĚŽƐ�Ğ�ĐĂůĕƁĞƐ�ĚĂ�͚�ƌĞƐƐ�Ă�'ŝƌů�WŽƌƚƵŐĂů͛͘  

DĂŝƐ�Ƶŵ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŽƌĂĕĆŽ͘͘͘ 
��ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĨŽƚŽ�ĚĂ�ĚŝƌĞŝƚĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƵŵĂ�ƉĞƋƵĞŶĂ��ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂ�
ĚŽŵŝŶŝĐĂů�ĐŽŵ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ŵƵŝƚŽ�ƉĞƋƵĞŶĂƐ�Ğŵ�DŽĂƚŝǌĞ͘���ƐĞŐƵŶĚĂ�
ĨŽƚŽ� ŵŽƐƚƌĂ� ƵŵĂ� ĐĂŝǆĂ� ĚĞ� ůŝǀƌŽƐ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ďĂƐĞĂĚŽƐ� ŶŽ�
�ƉſƐƚŽůŽ�WĂƵůŽ͘��WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕��ŽƌĞŵ��ƉĂƌĂ��ƋƵĞ��ƉŽƐƐĂŵŽƐ��ƌĞĐĞďĞƌ�
ŵĂŝƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌŵŽƐ� � Ă� � ŝŵƉƌŝŵŝƌ� � ŵƵŝƚŽƐ��
ŽƵƚƌŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂũƵĚĂŵ�ŵƵŝƚŽ�ĂƐ��ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�ŽƐ�
ũŽǀĞŶƐ͘� KƐ� ůŝǀƌŽƐ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŵ� ƚĂŵďĠŵ� ŵĂŝƐ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƉƌĂƚŝĐĂƌĞŵ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĞŝƚƵƌĂ�Ğ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�Ž�ƋƵĞ�Ġ�
ƚĂŵďĠŵ� Ƶŵ� ǀĂůŝŽƐŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ� Ğŵ� DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͕�
ƉĞůŽ�ƋƵĂů�ĂŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�Ă��ĞƵƐ͘  



�ĞƉŽŝƐ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ĞƐƚĂĚŝĂ�Ğŵ�DƵƚĂƌĂƌĂ͕�ƐĞŐƵŝŵŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ǀŝůĂ�ĚĞ� /ŶŚĂŵŝŶŐĂ͕�ƐŝƚƵĂĚĂ�Ă�ϴϴ�ƋƵŝůſŵĞƚƌŽƐ�Ă�ƐƵů�ĚŽ�ƌŝŽ� ��ĂŵďĞǌĞ͘� �DĂƐ��
ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ƚŝǀĞŵŽƐ�ĚĞ�ĂƚƌĂǀĞƐƐĂƌ�Ž�ƌŝŽ��ŚŝƌĞ͕�ƋƵĞ�ŶĂƐĐĞ�ŶŽ�DĂůĂǁŝ�Ğ�ĚĞƐĂŐƵĂ�ŶŽ��ĂŵďĞǌĞ͖�Ƶŵ�ƌŝŽ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ŶĂǀĞŐĂĚŽ�ƉĞůŽ�ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽ�
Ğ�ĞǆƉůŽƌĂĚŽƌ��ĂǀŝĚ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ͘���ƚƌĂǀĞƐƐŝĂ�Ġ� ĨĞŝƚĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŵĂ� ũĂŶŐĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂďŽ�ŽƉĞƌĂĚŽ�ŵĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͘� /ƐƚŽ�ŶŽƐ�ƚƌŽƵǆĞ�ďŽĂƐ�
ƌĞĐŽƌĚĂĕƁĞƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ůƵŐĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƉŽƌ�ŽŶĚĞ�ƉĂƐƐĄŵŽƐ�ĐŚĂŵĂĚŽ�͚�ŐƵĂƐ�YƵĞŶƚĞƐ͛��-�ĚĞǀŝĚŽ�Ă�ƵŵĂ�ĨŽŶƚĞ�ƚĞƌŵĂů�ŶĂƚƵƌĂů�
ƋƵĞ�ďƌŽƚĂ�ĚŽ�ƐŽůŽ͘�/ƐƚŽ�ĨŽŝ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ŵĂŝƐ�ĞƐƚƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂ�ďĂƚŝĚĂ͕�ĂƚƌĂǀĞƐƐĂŶĚŽ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝƐŽůĂĚĂƐ͘ 

ϭ͘�dƌĂǀĞƐƐŝĂ�ĚŽ�ƌŝŽ�ŶĂ�ũĂŶŐĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂďŽ͘� 
Ϯ͘��ƚƌĂǀĞƐƐĂƌ�Ž�ƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞŝǆĂƌ�Ƶŵ�ǀĞşĐƵůŽ�Ğ�ŶŽƐ�ůĞǀĂƌ�ĚĞ�ǀŽůƚĂ͘ 
ϯ͘�hŵ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐĂŶƐŽ�ŵĞƌĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�DĂƌŬ͕�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵǌŝƌ�ƚĂŶƚŽƐ�ƋƵŝůſŵĞƚƌŽƐ͘ 
ϰ͘��ŶƋƵĂŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĞƐƐŝĂ�ĐŽŵ�Ă�ũĂŶŐĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂďŽ�ĞƌĂ�ůĞŶƚĂ͕�ĞƐƚĂ�ĐĂŶŽĂ�ĐĂƌƌĞŐĂĚĂ�ƉĂƐƐŽƵ�ƉŽƌ�ŶſƐ�Ă�͚ĂůƚĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞ͛͘ 
ϱ͘��Ɛ�ĨŽŶƚĞƐ�ƚĞƌŵĂŝƐ�ĨƵŵĞŐĂŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞƐ͕�ĚŽ�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ�ĚŽ�ƌŝŽ͘ 
ϲ͘�ZĞĐŽƌĚĂĕƁĞƐ�ĂŶƟŐĂƐ�ĚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�Ž��ŚƌŝƐ�ƉĂƐƐĂǀĂ�ƉŽƌ�ĂƋƵŝ�ĐŽŵ�Ž�ŶŽƐƐŽ�ǀĞůŚŽ�>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ͖�ŶĞƐƐĂ�ŽĐĂƐŝĆŽ͕�ĞƐƚĂǀĂ�Ƶŵ�ĚŝĂ�ĐŚƵǀŽƐŽ͊ 

EĞƐƚĂ�ƉĄŐŝŶĂ͕�ƉŽĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ-ŶŽƐ�Ğ�ǀĞƌ�ƉŽƌ�ŽŶĚĞ�ƉĂƐƐĄŵŽƐ�Ă�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚĞ�ŵĂŝƐ��ƐĐŽůĂƐ�sŝǀĂƐ͊ 

�ĞƉŽŝƐ�ĚĞ�DŽĂƚŝǌĞ͕�ƉĞƌĐŽƌƌĞŵŽƐ�ƵŵĂ�ůŽŶŐĂ�Ğ�ĚŝĨşĐŝů�ĞƐƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂ�ďĂƚŝĚĂ�ĂƚĠ�ă�ǀŝůĂ�ĚĞ�DƵƚĂƌĂƌĂ͘�K��ŚƌŝƐ� �ĐŽƐƚƵŵĂǀĂ�ŝƌ� �Ă� �ĞƐƚĂ��
ĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ƌĞŐŝĆŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ǀŝǀşĂŵŽƐ�Ğŵ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͖�ǀŝĂũĂŶĚŽ�ŵƵŝƚĂƐ�ǀĞǌĞƐ�ĐŽŵ�ĚŽŝƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĂ�ƋƵĞ�ƚşŶŚĂŵŽƐ�ŶĂ�ĂůƚƵƌĂ͕�Ž�
�ŽŵŝŶŐŽƐ�Ğ�Ž�/ŶĄĐŝŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ĂŐŽƌĂ�ĐŽŵ�Ž�^ĞŶŚŽƌ͘�EĞƐƐĂ�ĂůƚƵƌĂ͕�ŵŽƐƚƌĄǀĂŵŽƐ�Ž�ĨŝůŵĞ�:ĞƐƵƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵşĂŵŽƐ�ĐĂƐƐĞƚĞƐ�ĚĂƐ��ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ͕�
ĞƐƚƵĚŽƐ�ďşďůŝĐŽƐ�Ğ�ůŝǀƌŽƐ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��ƐĐŽůĂ��ŽŵŝŶŝĐĂů͘�K�ƋƵĞ�ĂŵďŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ǀĞƌ�ĂŐŽƌĂ�Ġ�ƋƵĞ͕�Ğŵ�ƚƵĚŽ�Ž�ƋƵĞ�Ž�DĂƌŬ�Ğ�Ă�>ĞƐůĞǇ�
ĞƐƚĆŽ�Ă�ĨĂǌĞƌ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂƐ��ƐĐŽůĂƐ�sŝǀĂƐ͕�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�Ğ�ĐŚĞŐĂ�Ă�ƵŵĂ�ĄƌĞĂ�ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝŽƌ�–�Ğ�ŝƐƐŽ�Ġ�ƵŵĂ�ĂůĞŐƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞ�ǀĞƌ͊  

�ƋƵŝ�ĞƐƚĆŽ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĨŽƚŽƐ�ĚĞ�DƵƚĂƌĂƌĂ�Ğ�ĂƌƌĞĚŽƌĞƐ͙ 
ϭ͘� �� ŝŐƌĞũĂ� ŽŶĚĞ� ĚĞĐŽƌƌĞƵ� Ž� ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĞƐĐŽůĂ�
ĚŽŵŝŶŝĐĂů͘ 
Ϯ͘���ǀŝƐƚĂ�ĚŽ�ƌŝŽ��ĂŵďĞǌŝ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ŝŐƌĞũĂ͘ 
ϯ͘��ŵďŽƌĂ�Ž�ƌŝŽ�ƉĂƐƐĞ�ƉĞƌƚŽ͕��ŶĂ��ĞƐƚĂĕĆŽ��ƐĞĐĂ��DƵͲ
ƚĂƌĂƌĂ� ƉŽĚĞ� ĨŝĐĂƌ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ĚĞƐĞƌƚŽ͕� ĐŽŵŽ� �ŵŽƐƚƌĂ�
ĞƐƚĂ�ĨŽƚŽ�ƚŝƌĂĚĂ�ũƵŶƚŽ�ă�ŝŐƌĞũĂ͘ 
ϰ͘� K� DĂƌŬ� ĞŶƚƌĞƚĠŵ� ĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ĂƌƌĂŶũĂ�
ĂůŐƵŶƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͘ 
ϱ͘�hŵ�ĚŽƐ� ůŽŶŐŽƐ� ĐŽŵďŽŝŽƐ� ĚĞ� ĐĂƌǀĆŽ� ƋƵĞ� ƉĂƐƐĂŵ�
ĚĞ�DŽĂƚŝǌĞ�ƉŽƌ�DƵƚĂƌĂƌĂ�Ă�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚŽ�ĞŵďĂƌƋƵĞ͘ 

ϭ Ϯ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 

ϭ Ϯ ϯ 

ϰ ϱ ϲ 



/ŶŚĂŵŝŶŐĂ 

�ĞǀŝĚŽ� ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƌĞŐƌĞƐƐĂƌ� Ă� yĂŝ� yĂŝ� ƉĂƌĂ� ƌĞŶŽǀĂƌ� ŽƐ� ŶŽƐƐŽƐ� ǀŝƐƚŽƐ͕� Ă� ǀŝůĂ� ĚĞ��
/ŶŚĂŵŝŶŐĂ�ĨŽŝ͕�ƉĂƌĂ�ŶſƐ͕�Ă�ŶŽƐƐĂ�ƷůƟŵĂ�ƉĂƌĂŐĞŵ�ĐŽŵ�Ž�DĂƌŬ�Ğ�Ă�>ĞƐůĞǇ͘�:Ą�Ž�ơŶŚĂŵŽƐ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�Ğ�Ă� �>ĞƐůĞǇ� �ĞƐƚĞǀĞ� �Ă� �ǀĞƌ� �ĐŽŵŽ��Ă� �D͘�ĚŽ� ��ĂƌŵŽ��ĨĂǌŝĂ� �Ž��ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ� �ĚĞ��
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĂŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽƵƚƌŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ŵĂŝƐ�Ă�ŶŽƌƚĞ͕�ŽŶĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƚĂŵďĠŵ�ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĂ��ƐĐŽůĂ��ŽŵŝŶŝĐĂů͘ 
�� ǀŝůĂ� ĚĞ� /ŶŚĂŵŝŶŐĂ� ƐŽĨƌĞƵ�ŵƵŝƚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ŐƵĞƌƌĂ� Đŝǀŝů� ƋƵĞ� ƚĞƌŵŝŶŽƵ� Ğŵ�ϭϵϵϮ͖�ŵĂƐ��
ĂŐŽƌĂ�Ġ�ƵŵĂ�ǀŝůĂ�ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ� � ǀŝďƌĂŶƚĞ͘��ş͕� � ǀĄƌŝŽƐ� � ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� � ĚĂ� � �ƐĐŽůĂ� ��ŽŵŝŶŝĐĂů��
ǀŝĂũĂƌĂŵ� ůŽŶŐĂƐ� ĚŝƐƚąŶĐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ŶŽ� ƐĞŵŝŶĄƌŝŽ͕� Ž� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĨĞǌ� ůĞŵďƌĂƌ͕�ŵĂŝƐ�
ƵŵĂ� ǀĞǌ͕� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĐƌĞƐĐĞƵ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� Ž�DĂƌŬ� Ğ� Ă� >ĞƐůĞǇ͘� � �ƋƵŝ��
ĮĐĂŵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĨŽƚŽƐ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ĞƐƚĂĚŝĂ�ůĄ͘ 
 ϭ͘�EŽ�ĐĂŵŝŶŚŽ�ƉĂƌĂ�/ŶŚĂŵŝŶŐĂ�-�>ĞƐůĞǇ�Ğ��ĄŵŝĐĂ�Ğŵ�͚�ŐƵĂƐ�YƵĞŶƚĞƐ͛͘� 

Ϯ͘��� ŝŐƌĞũĂ�ĚĞ� /ŶŚĂŵŝŶŐĂ�ƋƵĞ͕�ĂŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ�ĚĂ� ŝŐƌĞũĂ�ĚĞ�DƵƚĂƌĂƌĂ͕�ĞƌĂ�ƵŵĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�
ŵĂŝƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͖�ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞ�ă�ĚĞ�DŽĂƟǌĞ͘ 

ϯ͘�dŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐĞŵŝŶĄƌŝŽ� ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�Ƶŵ�ƉĂĐŽƚĞ�ĐŽŵ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĂ�
�ƐĐŽůĂ��ŽŵŝŶŝĐĂů�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƷƚĞŝƐ͘ 

ϰ͘EŽ� ƐĂĐŽ͕� ĞƐƚĂǀĂ� Ƶŵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ� ďşďůŝĐŽƐ� ŵƵŝƚŽ� ƷƚĞŝƐ� ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ� � ƉŽƌ��
WƵďůŝĐĂĕƁĞƐ�DĂŶĄ� ;DĂŶŶĂ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕Ϳ�ƵŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă�ƋƵĂů� ƚƌĂďĂůŚĂŵŽƐ�ŚĄ�
ŵƵŝƚŽƐ�ĂŶŽƐ͘ 

ϱ͘�hŵĂ�ĚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĐŽŵ�Ž�ƐĞƵ�ƐĂĐŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĞǀĂƌ�ĚĞ�ǀŽůƚĂ�ă�ƐƵĂ�ŝŐƌĞũĂ͘ 

ϲ͘� dĂŵďĠŵ� ĚŝƐƚƌŝďƵşŵŽƐ� ĐĂƌƚƁĞƐ� ^�� ĐŽŵ� ĂƐ� ĞƐĐƌŝƚƵƌĂƐ� ĚŽ� EŽǀŽ� dĞƐƚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ŶĂ� ůşŶŐƵĂ�ĐŝƐĞŶĂ͕�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�ϭϬϬ&ŽůĚ�ƉĂƌĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�Ğŵ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ� Ğ�
ƚĂďůĞƚƐ͘ 
ϳ͘���>ĞƐůĞǇ�ƉĞĚŝĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂŽ��ŚƌŝƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞĕĂƌ�Ž�ĚŝĂ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�WĂůĂǀƌĂ�
ĚĞ��ĞƵƐ͕�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ĞůĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŐŽƐƚŽƵ�ĚĞ�ĨĂǌĞƌ͘��ƋƵŝ�Ğŵ�/ŶŚĂŵŝŶŐĂ͕�ĞƐƚĂǀĂ�Ă�ĨĂůĂƌ�ĂĐĞƌĐĂ�
ĚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚŽƵ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ĄŐƵĂƐ͘  

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ ϱ ϲ 

WŽŶƚŽƐ�ĚĞ�KƌĂĕĆŽ�-�DĂƌŬ�Ğ�>ĞƐůĞǇ�-�Ğ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ 
ϭ͘��ŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�Ă��ĞƵƐ�ƉĞůĂ�^ƵĂ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚĂ�Ă�ǀŝĂŐĞŵ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�Ž�DĂƌŬ�Ğ�Ă� >ĞƐůĞǇ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂǀĂŵ� �Ă��
ǀŝĂũĂƌ�ƉĂƌĂ�ŶŽƌƚĞ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ŶſƐ�ƐĞŐƵşĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵů͘ 
Ϯ͘��ŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�Ă��ĞƵƐ�ƉŽƌ�ƚƵĚŽ�Ž�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĂůĐĂŶĕĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ŶŽƐƐŽ�ƚĞŵƉŽ�ĐŽŵ�Ž�DĂƌŬ�Ğ�Ă�>ĞƐůĞǇ͘ 
ϯ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŽƌĞŵ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƐĞŵĞŶƚĞƐ�ĚĂ�WĂůĂǀƌĂ�ĚĞ��ĞƵƐ͕�ƉĂƌƚŝůŚĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƐĞũĂŵ�ƉůĂŶƚĂĚĂƐ�ŶĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�
ŵƵŝƚŽƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ĂŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ͘ 
ϰ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŽƌĞŵ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉŽƐƐĂŵ�ǀŝƌ�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�ĂŽ� ůĂĚŽ�ĚŽ�DĂƌŬ�Ğ�ĚĂ�>ĞƐůĞǇ͕�ƉĂƌĂ�ĂũƵĚĂƌ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�
ǀŝƚĂů͕�Ğ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĨŽƌĕĂƐ�ƐĞũĂŵ�ƌĞŶŽǀĂĚĂƐ͘ 
ϱ͘Ǒ�sŝƐŝƚĞŵ�Ž�ƐŝƚĞ�ĚŽ�DĂƌŬ�Ğ�ĚĂ�>ĞƐůĞǇ͕�ŽŶĚĞ�ƉŽĚĞŵ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŽƵƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŽƌĂƌ�Ğ�ĂƉŽŝĄ-ůŽƐ͘� 
K�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�Ġ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉƌŽǀŝƐŝŽŶ-ŵŽǌĂŵďŝƋƵĞ͘ŽƌŐͬ 

ϳ 



�Ğ�ǀŽůƚĂ�ĂŽ�ƐƵů͕�Ă��ĂƌŽů�ŽƌŐĂŶŝǌŽƵ�ĂůŐƵŶƐ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŵƵŝƚŽ�ƷƚĞŝƐ͘�WƌŝŵĞŝƌŽ͕�ƵŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ă�
ĐĂƐĂ�ĚŽ�WĂƐƚŽƌ��ŶƚſŶŝŽ�Ğ�ĚĂ�ƐƵĂ�ĞƐƉŽƐĂ�'ůĂĚǇƐ͕�ĚĂ�/ŐƌĞũĂ�ZĞĨŽƌŵĂĚĂ͘ 
�Ğ�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�ƚŝǀĞŵŽƐ�Ƶŵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŵƵŝƚŽ�ĞŶĐŽƌĂũĂĚŽƌ�ĂŽ�ŶŽƐ�ƌĞƵŶŝƌŵŽƐ�ĐŽŵ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ŝŐƌĞũĂƐ�ĚĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ĚĞ�yĂŝ�yĂŝ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĂůŐƵŶƐ�ĚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŶĞĐĞŵŽƐ͘���
�ĂƌŽů�ŽƌŐĂŶŝǌŽƵ�ĞƐƚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƐĞƌǀĂ�ĚĞ��ĞƵƐ�ŵƵŝƚŽ� ĨŝĞů�ĐŚĂŵĂĚĂ�DĂƌĂ͕�ƋƵĞ�
ƚĂŵďĠŵ�Ġ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�͚>ŽũĂ�ĚĂ��şďůŝĂ͛�Ğŵ�yĂŝ�yĂŝ�Ğ͕�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ͕�ƚĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŝŐƌĞũĂƐ�
ůŽĐĂŝƐ͘��ƐƚĂ�ĨŽŝ�ƵŵĂ�ŵĂŶŚĆ�ŵƵŝƚŽ�ĨƌƵƚşĨĞƌĂ�Ğ�ŐƌĂƚŝĨŝĐĂŶƚĞ͕�ŶĂ�ƋƵĂů�ƉƵĚĞŵŽƐ�ŽƵǀŝƌ�ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ��
ĞŶĐŽƌĂũĂĚŽƌĞƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�Ă�ƉƌŽĚƵǌŝƌ͘ 

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĨŽŝ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ�ƋƵĞ͕�ƉĞƌƚŽ�ĚŽ�ĨŝŶĂů�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ��ĞƐƚĂĚŝĂ͕�ŶŽƐ�ǀŽůƚĄƐƐĞŵŽƐ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ�
ŶĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͘��ŵ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ůƵŐĂƌ͕�ǀŝƐŝƚĄŵŽƐ�ƵŵĂ�ĞƐĐŽůĂ�ĚŽŵŝŶŝĐĂů�ůŽĐĂů�Ğŵ�yĂŝ-yĂŝ͕�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�ƉĞůŽ�
WĂƐƚŽƌ�DĂŶĚůĂŶĞ͘� �ƐƚĂ� ǀŝƐŝƚĂ� ĨŽŝ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ� ƉĞůĂ� >ǇŶŶ͕� ƋƵĞ� ĨŽŝ� ƋƵĞŵ� ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝŽƵ� Ƶŵ� ůŽĐĂů�
ƐĞŐƵƌŽ�ƉĂƌĂ�ŐƵĂƌĚĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�-�ǀĞƌ�Ă�ĨŽƚŽ�ĂďĂŝǆŽ�ă�ĚŝƌĞŝƚĂ�ĐŽŵ�Ă��ĂƌŽů͘ 

�ĞƉŽŝƐ͕�ŶŽ�ŶŽƐƐŽ�ƷůƚŝŵŽ�ĚŽŵŝŶŐŽ�Ğŵ�yĂŝ-yĂŝ͕�ĂƐƐŝƐƚŝŵŽƐ�Ă�
Ƶŵ�ĐƵůƚŽ� ĂŽ�Ăƌ� ůŝǀƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉĞůŽ�WĂƐƚŽƌ�EĠůŝŽ� Ğ� Ă� ƐƵĂ�
ŝŐƌĞũĂ͘�^ĞŐƵŝƵ-ƐĞ�ŵĂŝƐ�ƵŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĂŽ�/ŶĨĂŶƚĄƌŝŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĚĞ�
'ĂǌĂ-yĂŝ-yĂŝ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ�ŵĂŝƐ�ǀĞƐƚŝĚŽƐ�ƋƵĞ�Ă��ĄŵŝĐĂ�Ğ�ĂƐ�
ĂŵŝŐĂƐ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�ƚŝŶŚĂŵ�ĨĞŝƚŽ�-�ǀĞƌ�ĨŽƚŽ�ĂďĂŝǆŽ͘͘͘ 

�Ğ�ƌĞŐƌĞƐƐŽ�ĂŽ�ƐƵů͕�Ă�yĂŝ�yĂŝ�—�Ğ�ă�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�Ğ�ƷůƚŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ĞƐƚĂĚŝĂ�
Ğŵ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͙ 

��ĚĞƐĐŽďƌŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĠƌĂŵŽƐ�ŽƐ�ƷŶŝĐŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ƉĂƌĂ�ƐƵů͘�EĞƐƚĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚŽ�
ĂŶŽ͕�ĂƐ�ďĂůĞŝĂƐ-ũƵďĂƌƚĞ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĂǀŝƐƚĂĚĂƐ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĂ�ĐŽƐƚĂ�ŵŽĕĂŵďŝĐĂŶĂ͕�
ƌĞŐƌĞƐƐĂŶĚŽ� ĚĂƐ� ĄŐƵĂƐ� ĨƌŝĂƐ� ĚĂ� �ŶƚĄƌƚŝĚĂ͘� �ƐƚĂ� ďĂůĞŝĂ� ĨŽŝ� ďƌŝůŚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ��
ĨŝůŵĂĚĂ�ƉĞůĂ��ĂƌŽů͕�ůĞŵďƌĂŶĚŽ-ŶŽƐ�ĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĚŽ�^ĂůŵŽ�ϵϴ͗ϳ-ϵ͘ 

�ƌĂŵĞ�Ž�ŵĂƌ�Ğ�Ă�ƐƵĂ�ƉůĞŶŝƚƵĚĞ͖�Ž�ŵƵŶĚŽ�Ğ�ŽƐ�ƋƵĞ�ŶĞůĞ�ŚĂďŝƚĂŵ͘�KƐ�ƌŝŽƐ�ďĂͲ
ƚĂŵ�ƉĂůŵĂƐ͖�ƌĞŐŽǌŝũĞŵ-ƐĞ�ƚĂŵďĠŵ�ĂƐ�ŵŽŶƚĂŶŚĂƐ͕�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă�ĨĂĐĞ�ĚŽ�^ĞŶŚŽƌ͕�
ƉŽƌƋƵĞ� ǀĞŵ� Ă� ũƵůŐĂƌ� Ă� ƚĞƌƌĂ͖� ĐŽŵ� ũƵƐƚŝĕĂ� ũƵůŐĂƌĄ� Ž� ŵƵŶĚŽ� Ğ� Ž� ƉŽǀŽ͕� ĐŽŵ��
ĞƋƵŝĚĂĚĞ͘� 

�ĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĞƐƉĞĚŝƌŵŽƐ�ĚŽ�DĂƌŬ�Ğ�ĚĂ�>ĞƐůĞǇ͕�ǀŝĂũĄŵŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽĐĂƌƌŽ�ƉĂƌĂ�Ă��ĞŝƌĂ͕�ĚĞ�ŽŶĚĞ�ĂƉĂŶŚĄŵŽƐ�Ƶŵ�ǀŽŽ�ƉĂƌĂ�DĂƉƵƚŽ�Ğ͕�ĚĞ�
ƐĞŐƵŝĚĂ͕�Ƶŵ�ŽƵƚƌŽ�ĂƵƚŽĐĂƌƌŽ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐƐŽ�Ă�yĂŝ-yĂŝ͘��ĞƐƚĂ�ǀĞǌ͕�ĨŝĐĄŵŽƐ�ŶƵŵĂ�ĐĂƐĂ�ĨĂƐĐŝŶĂŶƚĞ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞ�ĂŽ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ��ůƵĞ��ŽůƉŚŝŶ͕�
ƋƵĞ�Ġ�ĚŽ�>ĂŶĐĞ�Ğ�ĚĂ�>ŝƐĂ͕�ŝƌŵĆŽ�Ğ�ĐƵŶŚĂĚĂ�ĚĂ��ĂƌŽů͕�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ�ĨŽŵŽƐ��ƚŽĚŽƐ��ǀŝǌŝŶŚŽƐ��ĚƵƌĂŶƚĞ��ϭϬ��ĚŝĂƐ͘���ĞƉŽŝƐ��ĚŝƐƐŽ͕��ĞŶĐŽŶƚƌĄŵŽƐ��
ŶŽǀĂŵĞŶƚĞ�Ž�DĂƌŬ�Ğ�Ă�>ĞƐůĞǇ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂŵ�Ă�ǀŝĂũĂƌ�ƉĂƌĂ�Ă��ĨƌŝĐĂ�ĚŽ�^Ƶů͕�Ğ�ŐĞŶƚŝůŵĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ĚĞƌĂŵ�ďŽůĞŝĂ�ĚĞ�ǀŽůƚĂ�ƉĂƌĂ�DĂƉƵƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�
ŶŽƐƐŽ�ǀŽŽ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐƐŽ�Ă�ĐĂƐĂ͘�&Žŝ�ƵŵĂ�ďġŶĕĆŽ�ƋƵĞ��ĞƵƐ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝƵ�ƌĞĞŶĐŽŶƚƌĂƌŵŽ-ŶŽƐ�ĚĞ�ŶŽǀŽ͘� 

KĨĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ��Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŽ�WƌŽũĞƚŽ��DŽĕĂŵďŝƋƵĞ�
-�WůƵƐ͕��ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ��ĚĞ��ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕��
ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĞŶǀŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŶŽƐƐĂ�ĐŽŶƚĂ͙ 

E/�͗�ϬϬϭϬ�ϬϬϬϬ�ϱϱϲϭ�ϯϰϴϬ�ϬϬϭϵ�ϱ 

^Ğ�Ă�ƐƵĂ�ŽĨĞƌƚĂ�Ġ�ƉĂƌĂ�ĂůŐƵŵĂ�ĐŽŝƐĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕�ƉŽƌ��
ĨĂǀŽƌ��ŝŶĨŽƌŵĞŵ-ŶŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�
Ğŵ� ďĂŝǆŽ͕� Ğ� ĂƐƐŝŵ� Ă� ƐƵĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ƐĞƌĄ� ƵƐĂĚĂ� ĐŽŵ�
ĞƐƐĞ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͘͘͘ 

K�ŶŽƐƐŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ͗�ZƵĂ�ϱ�ĚĞ�KƵƚƵďƌŽ͕�ϰϭ͕�sĂůĞ�ĚĂ�
WŝŶƚĂ͕��ϮϬϳϬ-ϱϲϲ��ĂƌƚĂǆŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů͘ 

dĞůĞĨŽŶĞƐ͗�ϵϲϭϵϰϮϯϬϳ�ͬ��ϵϭϮϯϱϳϭϵϴ 

�ŵĂŝů͗�ƉƌŽũĞĐƚŽŵŽǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƉƌŽũĞĐƚŵŽǌĂŵďŝƋƵĞ͘ĐŽŵ 

�ƵƌĂŶƚĞ�ŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐƐŽ�Ă�DĂƉƵƚŽ͕�ƌĞĞŶĐŽŶƚƌĄŵŽ-ŶŽƐ�ĐŽŵ�Ă�
DĂƌŝĞ�:ŽƐĠĞ�Ğ�Ă�ƐƵĂ�ĨĂŵşůŝĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ž�:ŽƌŐĞ�Ğ�Ă��ůŝĐĞ�WƌĂƚĂƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽƐ�Ğŵ�
DŽĕĂŵďŝƋƵĞ� ŚĄ�ŵƵŝƚŽƐ� ĂŶŽƐ͘� ��ƵƌŝŽƐĂŵĞŶƚĞ͕� � ƚŝǀĞŵŽƐ� � Ă� � ŐƌĂŶĚĞ� � ĂůĞŐƌŝĂ� � ĚĞ��
ĞƐƚĂƌŵŽƐ� ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� Ž�DĂƌŬ� Ğ� Ă� >ĞƐůĞǇ͊� � �ĞƐƚĂ� � ǀĞǌ� ŶŽ� �ĞƌŽƉŽƌƚŽ� � ĚĞ��
>ŝƐďŽĂ͕�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĂ�ƐƵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĂŽ�ĨŝůŚŽ�Ğ�ŶŽƌĂ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŵ�ŶŽ��ůŐĂƌǀĞ͘��WƵĚĞƌĂŵ�ůĞǀĂƌ�
ƵŵĂ�ŵĂůĂ� ĞǆƚƌĂ� ƋƵĞ� � ĞŶĐŚĞŵŽƐ� ĐŽŵ� ůŝǀƌŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŽ� ďşďůŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ůĞǀĂƌĞŵ� ĚĞ��
ǀŽůƚĂ�ƉĂƌĂ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͘�YƵĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ͊ 
WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŵĂŶƚĞŶŚĂŵ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ�ŶĂƐ�ǀŽƐƐĂƐ�ŽƌĂĕƁĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŶŽƌƚĞ͕�
ŽŶĚĞ� ĐŽŶƚŝŶƵĂŵŽƐ� Ă� ŽƵǀŝƌ� ĨĂůĂƌ� ĚĞ� ŶŽǀĂƐ� ĂƚƌŽĐŝĚĂĚĞƐ� ƚĞƌƌşǀĞŝƐ� ĐŽŵĞƚŝĚĂƐ� ƉĞůŽ�
ĐŚĂŵĂĚŽ� ͚�ƐƚĂĚŽ� /ƐůąŵŝĐŽ�ĚĞ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͛͘� WŽƌ� ĨĂǀŽƌ͕� ŽƌĞŵ� �ƉĞůŽ� � Ĩŝŵ� �ĚĞƐƚĞƐ�
ĂƚĂƋƵĞƐ�ƚĞƌƌşǀĞŝƐ͘ 
��ŶŽƐƐĂ�ŽƌĂĕĆŽ� Ġ� ƋƵĞ�ĞƐƚĂ� ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ŶŽƚşĐŝĂƐ� Ğ�ŽƌĂĕĆŽ͕�ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ� ůŽŶŐĂ�Ğ� ĐŽŵ�
ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨŽƚŽƐ͕�ǀŽƐ�ƚĞŶŚĂ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�ǀĞƌ�ŵĂŝƐ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĞ�ƚĆŽ�ŐĞŶĞƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�
ĂƉŽŝĂŵ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂƐ� ǀŽƐƐĂƐ� ŽĨĞƌƚĂƐ� Ğ� ŽƌĂĕƁĞƐ͘� �ƐƉĞƌĂŵŽƐ� ƚĂŵďĠŵ� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂŵ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�͚ǀŝĂũĂƌ͛�ĐŽŶŶŽƐĐŽ�ŶĞƐƚĂ�ǀŝĂŐĞŵ�Ğŵ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ�Ğ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�ĂůŐƵŵĂƐ�
ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŶŽƐ�ŝŶƐƉŝƌĂŵ͘ 
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