
  

WƌĞǌĂĚŽƐ�ŝƌŵĆŽƐ�Ğ�ĂŵŝŐŽƐ͕ 
�ŵ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ƚĂŶƚŽƐ�ĐŽŶŇŝƚŽƐ�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ĚĞƐĂĮĂŶƚĞƐ͕�ƐŽŵŽƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶĐŽƌĂũĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵƵŝƚŽƐ�Ğŵ�ƚŽĚŽ�Ž�ŵƵŶĚŽ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂŵ�ĮĞůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ŽďƌĂ�ĚŽ�^ĞŶŚŽƌ͕�ƉŽƌ�ǀĞǌĞƐ�Ğŵ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĚŝİĐĞŝƐ͘�dĞŵ�ƐŝĚŽ�ĂƐƐŝŵ�Ğŵ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͕�
ŽŶĚĞ�ĂƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĐŚƵǀĂƐ�ƚġŵ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ� ŝŶƵŶĚĂĕƁĞƐ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ŵĞŝŽ�ĚŝƐƚŽ�ƚƵĚŽ͕�ĂƐ� ŝŐƌĞũĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĂŵ�Ă�ƉĞĚŝƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌĂ�ĂũƵĚĂƌ�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĂ�WĂůĂǀƌĂ�ĚĞ��ĞƵƐ͘��ŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�Ă��ĞƵƐ�ƉŽƌƋƵĞ͕�ĐŽŵ�Ž�ǀŽƐƐŽ�ĂƉŽŝŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂũƵĚĂƌ͘ 
EĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂƌŵŽƐ� ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ŶŽơĐŝĂƐ͕�Ğŵ�ŽƌĂĕĆŽ͕�ŽůŚĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž� ĨƵƚƵƌŽ� �ĂŽ� �ƉůĂŶĞĂƌŵŽƐ��
ŶŽǀŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘��ŽŵŽ�ƐĞŵƉƌĞ͕�ĐŽŶƟŶƵĂŵŽƐ�ŵƵŝƚŽ�ŐƌĂƚŽƐ�ƉĞůĂƐ�ǀŽƐƐĂƐ�ŽƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĂƉŽŝŽ�ĮĠŝƐ͙��ŚƌŝƐ�Ğ�D͘�ĚŽ��ĂƌŵŽ͘ 

EŽ� ŝŶŝĐŝŽ� ĚŽ� ĂŶŽ͕� ĨŽƌĂŵ� ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ� Ğ� ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ� Ϯ͘ϬϬϬ� ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ� ĚŽ�
͚WĆŽ�ĚŽ��ĠƵ͛�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϲ͘��ŽŵŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ğŵ�ĂŶŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƚƌĂƚĂ-ƐĞ�ĚĞ�
Ƶŵ� ŐƵŝĂ� ĚĞ� ůĞŝƚƵƌĂ� ďşďůŝĐĂ� ĚĂ� hŶŝĆŽ� �şďůŝĐĂ� Ğŵ� WŽƌƚƵŐĂů͕� ƋƵĞ� � ŽĨĞƌĞĐĞ��
ůĞŝƚƵƌĂƐ�ďşďůŝĐĂƐ�ĚŝĄƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ž�ĂŶŽ͘���ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ƉĞƋƵĞŶĂ�
ĞƋƵŝƉĂ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽƌĞƐ͘��ŚƌŝƐ͕�ƋƵĞ�ĨĂǌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞƐƚĂ�ĞƋƵŝƉĂ͕�ũĄ�ƌĞĐĞďĞƵ�Ă�ƐƵĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĂƐ�ůĞŝƚƵƌĂƐ�ďşďůŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϳ͗�ƚŽĚĂ�Ă��ƉşƐƚŽůĂ�ĂŽƐ�ZŽŵĂŶŽƐ͕�ĂůĠŵ�
ĚĞ�Ƶŵ�ĞǆĐĞƌƚŽ�ĚĞ� /ƐĂşĂƐ�ƋƵĞ� ŝŶĐůƵŝ�ĚƵĂƐ� ůĞŝƚƵƌĂƐ�ĚŽ��ǀĂŶŐĞůŚŽ�ĚĞ�>ƵĐĂƐ�
ƉĂƌĂ�Ž�EĂƚĂů͘�/ƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ũĄ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ĚĞƐĞũĂƌ�Ƶŵ�&Ğůŝǌ�EĂƚĂů�Ă�ƚŽĚŽƐ�
Ğŵ� ϮϬϮϳ͊� �ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕� Ă�D͘� ĚŽ� �ĂƌŵŽ� ĨŽŝ� ŶŽǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶǀŝĚĂĚĂ� � ƉĞůĂ��
hŶŝĆŽ��şďůŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ĂũƵĚĂƌ� Ă� ĞƐĐƌĞǀĞƌ� � ĂƐ� � ĞĚŝĕƁĞƐ� � ƉĂƌĂ� � ĐƌŝĂŶĕĂƐ� � ƉĂƌĂ��
WŽƌƚƵŐĂů͕�ĂůŐƵŵĂƐ�ĚĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ƐĆŽ�ƚĂŵďĠŵ�ĞŶǀŝĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͘ 

^ĞŵƉƌĞ� ǀĂůŽƌŝǌĂŵŽƐ�ŵƵŝƚŽ� Ž� ĂƵǆşůŝŽ� Ă� ĂĚƵůƚŽƐ� � Ğ� � ĐƌŝĂŶĕĂƐ� � ŶĂ� � ůĞŝƚƵƌĂ��
ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĂ��şďůŝĂ͘�WĂƌĂ� ŝƐƐŽ͕�Ġ�ƐĞŵƉƌĞ�ƷƟů�ƚĞƌ�Ƶŵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ� ůĞŝƚƵƌĂ�ĚŝĄƌŝĂ�
ĐŽŵ� ƵŵĂ� ďƌĞǀĞ� ĞǆƉůŝĐĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ĂũƵĚĂƌ� � ŽƐ� � ůĞŝƚŽƌĞƐ� � Ă� � ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ���
ŵĞůŚŽƌ� Ă� ƉĂƐƐĂŐĞŵ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĚŝĂ͘� WŽƌ� ŝƐƐŽ͕� ĂŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ� ĂŽ� ^ĞŶŚŽƌ� Ž�
ĂƉŽŝŽ�ĐŽŶơŶƵŽ�ĚĂ�hŶŝĆŽ��şďůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉĂşƐĞƐ� ůƵƐſĨŽŶŽƐ�ĚĞ��ĨƌŝĐĂ͘�WŽƌ�
ĨĂǀŽƌ͕� ŽƌĞŵ�ƉĞůŽ� ĨƌƵƚŽ�ƋƵĞ� � ĐŽŶƟŶƵĂ� �Ă� � ƐĞƌ� �ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ� �ŶĂ� � ǀŝĚĂ� �ĚĂƐ��
ƉĞƐƐŽĂƐ͘ 

DĂƌŝĂ�ĚŽ��ĂƌŵŽ�ƉƌĞƉĂƌĂ-ƐĞ�ƉĂƌĂ�Ă�'ƵŝŶĠ��ŝƐƐĂƵ͊ 

,Ą�ŵƵŝƚŽƐ� ĂŶŽƐ�Ă�D͘�ĚŽ��ĂƌŵŽ� ƚĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�
ǀŝƐŝƚĂƌ� Ă� � 'ƵŝŶĠ-�ŝƐƐĂƵ͘� � :Ą� � ƟǀĞŵŽƐ� � ĂůŐƵŵĂƐ��
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞŶǀŝĂƌ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĄ͘��ŐŽƌĂ͕�
ŐƌĂĕĂƐ�ĂŽ�ĂŵŽƌ�ĚĂ�D͘�ĚŽ��ĂƌŵŽ�ƉĞůĂ�ĐŽƐƚƵƌĂ͕�ǀĂŝ�
ǀŝĂũĂƌ� ĂƚĠ� ă� 'ƵŝŶĠ� �ŝƐƐĂƵ� ŶŽ� ĮŶĂů� ĚĞ� Ăďƌŝů� ƉĂƌĂ��
ĞŶƚƌĞŐĂƌ� � � ǀĞƐƟĚŽƐ� � � Ğ� � � ĐĂůĕƁĞƐ� � � ăƐ� � � ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕���
ĐŽŶĨĞĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŵ� Ă� ĂũƵĚĂ� � ĚĞ� � Ƶŵ� � ŐƌƵƉŽ� � ĚĞ��
ǀŽůƵŶƚĄƌŝĂƐ� ůŽĐĂŝƐ͘� WŽƌƚĂŶƚŽ͕� ƵŵĂ� ƉŽƌƚĂ� ŶŽǀĂ��
ĂďƌĞ-ƐĞ͘ 

�� �D͘� � ĚŽ� � �ĂƌŵŽ� � ǀĂŝ� � ǀŝĂũĂƌ� � ĐŽŵ� � ƵŵĂ� � ĂŵŝŐĂ��
ĐŚĂŵĂĚĂ��ŶĂ͕�ƋƵĞ�Ġ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ĂůĚĞŝĂ͕�Ğ�ǀĆŽ�ƉĂƌƟƌ�
ŶŽ� ĚŝĂ� Ϯϯ� ĚĞ� Ăďƌŝů͕� ƉĂƌĂ� ƵŵĂ� � ĞƐƚĂĚŝĂ� � ĚĞ� � ƵŵĂ��
ƐĞŵĂŶĂ͘� � � dƵĚŽ� � � ŝƐƚŽ� � ĂƚƌĂǀĠƐ� � ĚĂ� � ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ��
ƐŽůŝĚĄƌŝĂ� � ĐŚĂŵĂĚĂ� ͚�ƌĞƐƐ� Ă� 'ŝƌů͛͘� �ůĂƐ� ǀĆŽ� ůĞǀĂƌ�
ƋƵĂƚƌŽ� ŵĂůĂƐ� ĚĞ� ǀĞƐƟĚŽƐ� Ğ� ĐĂůĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌĞŵ�
ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ� � ƉŽƌ� ǀĄƌŝĂƐ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ͘� �ŶƋƵĂŶƚŽ� ůĄ�
ĞƐƟǀĞƌ͕� Ă� D͘� ĚŽ� �ĂƌŵŽ� ƉƌŽĐƵƌĂƌĄ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ��
ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŵ� ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽƐ� Ğ� ŝŐƌĞũĂƐ� ƉĂƌĂ� ǀĞƌ� ƐĞ�
ƉŽĚĞŵŽƐ� ĞŶǀŝĂƌ� ĂůŐƵŵĂ� ĚĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ� ƋƵĞ� ƚĞŵŽƐ�
ĂƋƵŝ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů͘� 

�� ĚŝƌĞŝƚĂ͗� �� �ŶĂ� Ğ� � Ă� � D͘� � ĚŽ��
�ĂƌŵŽ�ŶĂ�ƐĂůŝŶŚĂ�ĚĞ�ĐŽƐƚƵƌĂ͕�ŶĂ�
ŝŐƌĞũĂ� ĚĞ� sĂůĞ� ĚĂ� WŝŶƚĂ͕� ŽŶĚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂŵ� ĂƐ� ƌŽƵƉĂƐ� ƉĂƌĂ� � Ă��
'ƵŝŶĠ-�ŝƐƐĂƵ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ�
�ƌĞƐƐ� Ă� 'ŝƌů͘� EĞƐƚĂ� ĨŽƚŽ� ĞƐƚĆŽ� Ă�
ƐĞƌ� ĞŶĐŽƌĂũĂĚĂƐ� ƉĞůĂ� ƐŽŐƌĂ� ĚĂ�
�ŶĂ͖� D͘� ĚŽ� ZŽƐĄƌŝŽ͘ 
WŽƌ� ĨĂǀŽƌ͕� ŵĂŶƚĞŶŚĂŵ� ĞƐƚĂ��
ǀŝĂŐĞŵ� ŶĂƐ� ǀŽƐƐĂƐ� ŽƌĂĕƁĞƐ͘�
DĂŝƐ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ� ƐĞƌĆŽ� ĞŶǀŝĂͲ
ĚĂƐ�Ğŵ�ďƌĞǀĞ͘ 

��ĞƐƋƵĞƌĚĂ͗�DĂƉĂ�ƋƵĞ�
ŵŽƐƚƌĂ� ŽŶĚĞ� ĮĐĂ� Ă��
'ƵŝŶĠ-�ŝƐƐĂƵ͘ 
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$ਂ਒ਉ਌����� 



�ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ 
�Ɛ�ĚƵĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŵŽƐ�ǀŝŶĚŽ�Ă�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�Ğ�Ă�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ� ĐŽŵ� Ž� ĂƉŽŝŽ� ĚĂ� �ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ͕�
ͨ�ƌŽƐƐ�ŚĞĐŬͩ�Ğ�ͨsĞƌĚĂĚĞ��ĞƐƚƌĂŶĐĂĚĂ͕ͩ�ĐŽŶƟŶƵĂŵ�
Ă� ĂũƵĚĂƌ� ŵƵŝƚĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ͕� ƚĂŶƚŽ� Ă� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� �ƌŝƐƚŽ�
ĐŽŵŽ� Ă� ĐƌĞƐĐĞƌ� ŶĂ� ĨĠ͘� � �ƐƚĂŵŽƐ� � ŵƵŝƚŽ� � ŐƌĂƚŽƐ� � ă��
�ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ�ƉĞůŽ�ƐĞƵ�ĐŽŶơŶƵŽ�ĂƉŽŝŽ͘ 

�ƐƚĂŵŽƐ� ƚĂŵďĠŵ� ŐƌĂƚŽƐ� ăƋƵĞůĞƐ� ƋƵĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵĞŵ�
ĞƐƚĞƐ�ůŝǀƌŽƐ͕�Ğ�Ă�ĨŽƚŽ�ĚĂ�ĞƐƋƵĞƌĚĂ�ŵŽƐƚƌĂ�Ƶŵ�ĚĞƐƐĞƐ�
ŚŽŵĞŶƐ͕� � ^ƚĞǀĞŶ͕� � ĚĂ� � ƉƌŽǀşŶĐŝĂ� � ĚĞ� � EŝĂƐƐĂ͕� � ƋƵĞ��
ĚŝƐƚƌŝďƵŝ� � ŽƐ� � ůŝǀƌŽƐ� � ŶƵŵĂ� � ǀĂƐƚĂ� � ĄƌĞĂ͕� � ŝŶĐůƵŝŶĚŽ��

ĂůŐƵŵĂƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂĕƁĞƐ�ĚĂ�/ŐƌĞũĂ��ŶŐůŝĐĂŶĂ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ǀĞƌ�ŶĂ�ĨŽƚŽ͘�� 

ZĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĨŽŝ�ŝŵƉƌŝŵŝĚĂ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ͕�ĚĞƐƚĂ�ǀĞǌ�Ğŵ�ŝŶŐůġƐ�ƉĂƌĂ��ŝŵďĂďƵĠ�Ğ�DĂůĂǁŝ͘��ƐƚĞ�
ůŝǀƌŽ͕�ŝŶƟƚƵůĂĚŽ�͞DĂŬŝŶŐ�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕͟�ĨŽŝ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŶĂƐ�ƉƌŝƐƁĞƐ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ŐƌĂƚŽƐ�ă��ĂƌŽů͕�ĚĂ�
dĞƌƌĂ��ŽŶŝƚĂ͕�ƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŽƵ�Ă�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�Ž�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�Ğ�ĚŽŝƐ�ŵŝů�ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ�ĐŚĞŐĂƌĂŵ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�
ŶƵŵĂ�ŝŐƌĞũĂ�Ğŵ�,ĂƌĂƌĞ�-��ŝŵďĂďƵĠ͕�ĚĞ�ŽŶĚĞ�ƐĞŐƵŝƌĆŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌĞŵ�ƵƐĂĚŽƐ�ŶĂƐ�ƉƌŝƐƁĞƐ͘�KƵƚƌĂƐ�ŵŝů�ĐſƉŝĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ƚĂŵďĠŵ�
ĞŶǀŝĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ�DĂůĂǁŝ� ƉĂƌĂ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŶĂƐ� ƉƌŝƐƁĞƐ͘� �ŽŶĐůƵşŵŽƐ� ƚĂŵďĠŵ�Ă� ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ� ůŝǀƌŽ� ƉĂƌĂ� ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͘�KƌĞŵ��
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�ƐĞũĂŵ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂũƵĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂůŚĂŵ�ŶĂƐ�ƉƌŝƐƁĞƐ͘��ŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�Ă��ĞƵƐ�ƉĞůĂ�ĨƌƵơĨĞƌĂ�
ƉĂƌĐĞƌŝĂ�ĐŽŶơŶƵĂ�ƋƵĞ�ƚĞŵŽƐ�ĐŽŵ�Ă��ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ͘ 

KW�>�;KǀĞƌƐĞĂƐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŶĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞͿ 
,Ą�ĂůŐƵŶƐ�ĂŶŽƐ�ƋƵĞ� ƚĞŵŽƐ�Ž�ƉƌĂǌĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ŶĂ� ��ŽŶǀĞŶĕĆŽ� ��şďůŝĐĂ� �ĚĞ� �<ĞƐǁŝĐŬ͕� �ŶŽ��
�ŝƐƚƌŝƚŽ�ĚŽƐ� >ĂŐŽƐ͕� ŶŽ�ŶŽƌƚĞ�ĚĞ� /ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͘�EƵŵĂ�ĚĞƐƐĂƐ� ǀŝĂŐĞŶƐ͕� ŚĄ� ĐĞƌĐĂ� � ĚĞ� �ĚŽŝƐ� � ĂŶŽƐ͕��

ĨŽŵŽƐ�ĂƚƌĂşĚŽƐ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ƐƚĂŶĚ�ĚĂ�KW�>͕�ŽŶĚĞ�ĚĞƐĐŽďƌŝŵŽƐ�Ž�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƋƵĞ�Ă�KW�>�ƉƌŽĚƵǌ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�
ůşĚĞƌĞƐ�ĚĞ�ŝŐƌĞũĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ŵƵŶĚŽ͘��ĞƐĚĞ�ĞŶƚĆŽ͕�ƚĞŵŽƐ�ƟĚŽ�Ž��ƉƌŝǀŝůĠŐŝŽ��ĚĞ��ƚƌĂĚƵǌŝƌ� �ĂůŐƵŶƐ��ĚŽƐ��ƐĞƵƐ�� ůŝǀƌŽƐ��ƉĂƌĂ��
ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͘��ŐŽƌĂ͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�Ă�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�ĚŽŝƐ�ŵŝů�ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚĞƐƐĞƐ�ůŝǀƌŽƐ͕� ŝŶƟƚƵůĂĚŽ� ͚�� &ĂŵşůŝĂ��ƌŝƐƚĆ��ĨƌŝĐĂŶĂ͛͘�
�ƐƚĞ�ƐĞƌĄ�Ƶŵ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶƐŝŶŽ�ďşďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂŵşůŝĂƐ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŽƌĞŵ�ƉĞůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞƐƚĞƐ�ůŝǀƌŽƐ͘ 

KůŚĂŶĚŽ�Ğŵ�ĨƌĞŶƚĞ�-���WĂůĂǀƌĂ�ĚĂ��ƌƵǌ 
�Žŵ�Ă� ĨŽŵĞ�ƉĞůĂ� WĂůĂǀƌĂ�ĚĞ��ĞƵƐ� Ă� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ� ĨŽƌƚĞ� Ğŵ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͕�
ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� Ğŵ�ŵƵŝƚĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĞ� �ĨƌŝĐĂ͕� ŶſƐ� Ğ� ŽƵƚƌĂƐ� �ŵŝƐƐƁĞƐ͕� �ŵƵŝƚĂƐ��
ǀĞǌĞƐ�ƌĞĐĞďĞŵŽƐ��ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐ��ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ͘�WŽƌ�ŝƐƐŽ͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŐƌĂƚŽƐ�ĂŽ�
^ĞŶŚŽƌ�ƉĞůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ��şďůŝĐĂ�Ğ�ƉĞůŽƐ�ƚƌĂĚƵƚŽƌĞƐ�ĚĂ��şďůŝĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂůŚĂŵ�
ƉĂƌĂ�ƚĞƌ�ĂƐ��ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ�Ğŵ�ŵĂŝƐ�ůşŶŐƵĂƐ͘��ŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�ƚĂŵďĠŵ�Ă��ĞƵƐ�ƉĞůĂ�
'ůŽďĂů� � ZĞĐŽƌĚŝŶŐƐ� � EĞƚǁŽƌŬ� �Ğ� �ƉĞůĂ� �ϭϬϬ&ŽůĚ͕� �ƋƵĞ� �ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂŵ� �ĂƐ��
�ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƵƐŽ�ĚĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ͘ 

�ƐƚĂŵŽƐ� ĂŐŽƌĂ� � ĞŵƉĞŶŚĂĚŽƐ� � Ğŵ� �ĞǆƉĂŶĚŝƌ� � ĞƐƚĞ� � ƚƌĂďĂůŚŽ͕� � ĂŽ� � ƚĞƌŵŽƐ��
ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŵĂŝƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĂƐ� �ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ� Ğŵ� � ůşŶŐƵĂƐ� � ůŽĐĂŝƐ� � Ğ� � ĚĞ� � ĨŽƌŵĂ��
ĂĐĞƐƐşǀĞů͕� ƚĞŶĚŽ� Ğŵ� ĐŽŶƚĂ� ƋƵĞ�ŵƵŝƚĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ŶƵŶĐĂ� ƟǀĞƌĂŵ� ĂĐĞƐƐŽ� � ă��
�şďůŝĂ͘�hŵĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƚĞŵŽƐ�ŝŵƉƌŝŵŝĚŽ�Ğ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂũƵĚĂƌ�ŶĞƐƚĞ�
ƐĞŶƟĚŽ� Ġ� Ƶŵ� ƉĞƋƵĞŶŽ� ŽƉƷƐĐƵůŽ� Ğŵ� ƉŽƌƚƵŐƵġƐ� ŝŶƟƚƵůĂĚŽ� ͚�� WĂůĂǀƌĂ� ĚĂ�
�ƌƵǌ͛͘� �ƐƚĞ� ƐŝŵƉůĞƐ� ůŝǀƌŝŶŚŽ� ĐŽŶƚĠŵ� ƉĂƐƐĂŐĞŶƐ� ďşďůŝĐĂƐ͕� ĐŽŵ� ƐƵďơƚƵůŽƐ͕��
ƉĂƌĂ� ĂũƵĚĂƌ� Ž� ůĞŝƚŽƌ� Ă� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�ŵĞůŚŽƌ� Ă� ƌĂǌĆŽ�ƉĞůĂ� ƋƵĂů� :ĞƐƵƐ� ĨŽŝ� ă�
ĐƌƵǌ�Ğ�Ž�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĂ�^ƵĂ�ŵŽƌƚĞ�Ğ�ƌĞƐƐƵƌƌĞŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ŶſƐ͘�sĞƌŝĮĐĄŵŽƐ�
ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�ŵƵŝƚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ͕�ĞƐƚĞ�ŽƉƷƐĐƵůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�
ĐŽŵ�ĂƐ��ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ�Ğ� ƚĞǀĞ� �Ƶŵ� �ŐƌĂŶĚĞ� � ŝŵƉĂĐƚŽ� �ŶĂƐ� � ƐƵĂƐ� �ǀŝĚĂƐ͘� ��ƐƐŝŵ͕��
ĞƐƚĂŵŽƐ� Ă� ƉƌĞƉĂƌĂƌ-ŶŽƐ� ƉĂƌĂ�Ž� � ƚƌĂĚƵǌŝƌ� � ƉĂƌĂ� �ŵĂŝƐ� � ůşŶŐƵĂƐ� � ůŽĐĂŝƐ� � Ğŵ��
DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͕�ĐŽŵĞĕĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ĐŝƐĞŶĂ͕�ůşŶŐƵĂ�ĨĂůĂĚĂ�ŶŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƉĂşƐ͘�WŽƌ�
ĨĂǀŽƌ͕�ŽƌĞŵ�ƉŽƌ�ŶſƐ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƚƌĂďĂůŚĂŵŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ͘ 

��ĨŽƚŽ�ĂĐŝŵĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĚŽŝƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ĞǆĞŵͲ
ƉůĂƌĞƐ�Ğŵ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ�ĚĂ�WĂůĂǀƌĂ�ĚĂ��ƌƵǌ͘ 

�ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�Ă�ĂũƵĚĂƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ�ĚŽ��ǀĂŶŐĞůŚŽ�ĞƐƚĞũĂŵ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶĂƐ�ůşŶŐƵĂƐ�ĚĞ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͕�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŶŚĞĕĂŵ�:ĞƐƵƐ��ƌŝƐƚŽ͘�^ĂďĞŵŽƐ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ��ƉĞƐƐŽĂƐ��ƋƵĞ��ƚĂŵďĠŵ��ĞƐƚĆŽ��Ă��ƚƌĂďĂůŚĂƌ��ŶŝƐƐŽ��Ğ��
ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĐŽŵ�ĞůĂƐ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŝŶĐůƵĂŵ�ĂŵďŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ŶĂƐ�ǀŽƐƐĂƐ�ŽƌĂĕƁĞƐ͘ 



KƵƚƌĂƐ�ŶŽơĐŝĂƐ͗� 
�ƚĠ�ĂŐŽƌĂ͕�ĞƐƚĞ�ĂŶŽ͕�ƚġŵ��ĚŝƐƐŽ��ĞŶǀŝĂĚŽƐ��ƉĂĐŽƚĞƐ��ĚĞ��ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ��ƉĂƌĂ��ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ��ƉĂƌƚĞƐ��ĚŽ��ƉĂşƐ͕��ŶŽ��ŶŽƌƚĞ��Ğ��ŶŽ��ƐƵů͕��
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� � ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂŽ� ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ĚĂ��ĞŝƌĂ͕�ŽŶĚĞ�ƵŵĂ�ĞƐƚƌĂĚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğ�ƵŵĂ� ůŝŶŚĂ�ĚĞ�ĐŽŵďŽŝŽ�ĐŚĞŐĂŵ� �Ă��
�ŝŵďĂďƵĠ͕�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƌŝŽ��ĂŵďĞǌĞ͘�K�ƐƵů�ŝŶĐůƵŝ�yĂŝ�yĂŝ�Ğ�DĂƉƵƚŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂůĚĞŝĂƐ�Ğ�
ĐŝĚĂĚĞƐ�ǀŝǌŝŶŚĂƐ͘ 

�ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�ĐŚƵǀĂƐ�ŵƵŝƚŽ�ĨŽƌƚĞƐ�ĐĂƵƐĂƌĂŵ�ŝŶƵŶĚĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ŵƵŝƚĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚŽ�ƉĂşƐ͘��ŽŵĞĕŽƵ�ŶŽ�ƐƵů͕�ƌĞƐƵůƚĂŶĚŽ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
yĂŝ�yĂŝ�Ğ�ĂƌƌĞĚŽƌĞƐ�ƐƵďŵĞƌƐŽƐ͘���ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĄŐƵĂ�ĞƌĂ�ƚĂů�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĞŵŝƟĚŽ�Ƶŵ�ĂůĞƌƚĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ��ĚĞ��yĂŝ�yĂŝ��
ƐŽďƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�ĐƌŽĐŽĚŝůŽƐ�ǀŝŶĚŽƐ�ĚŽ�ƌŝŽ�>ŝŵƉŽƉŽ͕�ƋƵĞ�ƉĂƐƐĂ�ƉĞůĂ�ĐŝĚĂĚĞ͊��ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�DĂƌŬ�Ğ�>ĞƐůĞǇ͕� �ĚĂ��
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͕�ĞƐƟǀĞƌĂŵ�ŵƵŝƚŽ�ŽĐƵƉĂĚŽƐ�Ă�ĂũƵĚĂƌ�Ă�DĞƌĐǇ��ŝƌ͕�ĚĂ��ĨƌŝĐĂ�ĚŽ�^Ƶů͕�ƋƵĞ�ĞŶǀŝŽƵ�Ƶŵ�ŚĞůŝĐſƉƚĞƌŽ�ƉĂƌĂ�
ƉŽĚĞƌĞŵ�ĂũƵĚĂƌ�Ă�ĐŚĞŐĂƌ�ăƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŝƐŽůĂĚĂƐ�ƉĞůĂƐ�ĐŚĞŝĂƐ͘����ĂƌŽů�ƚĂŵďĠŵ�ĞƐƚĂǀĂ�ŽĐƵƉĂĚĂ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ƐĂĐŽƐ�ĐŽŵ�
ĂƌƟŐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵďƐƟƚƵŝƌ�Ž�ƋƵĞ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ��ƉĞƌĚĞƌĂŵ��ƋƵĂŶĚŽ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĐĂƐĂƐ�ĨŽƌĂŵ�ŝŶƵŶĚĂĚĂƐ�Ğŵ�yĂŝ�yĂŝ͘��Ɛ�ƌĞĐĞŶƚĞƐ�ĐŚƵǀĂƐ�
ĨŽƌƚĞƐ�ŶŽ��ŝŵďĂďƵĠ�Ğ�ŶĂ��ĨƌŝĐĂ�ĚŽ�^Ƶů�ĞƐƚĆŽ�Ă�ĐĂƵƐĂƌ� �ŵĂŝƐ��ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ� ŝŶƵŶĚĂĕƁĞƐ͕�ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�Ă�ĄŐƵĂ�ŇƵŝ�ƉĂƌĂ�ĂƐ��
ƉůĂŶşĐŝĞƐ�ĚĞ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŽƌĞŵ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ͘��ƋƵŝ�ĮĐĂŵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĨŽƚŽƐ�ĚĂƐ�ĐŚĞŝĂƐ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ͘ 

DĂƌŬ�Ğ�>ĞƐůĞǇ�ĂũƵĚĂƌĂŵ�ŶŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ĚĞ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ăƐ�
ǀşƟŵĂƐ�ĚĂƐ� ĐŚĞŝĂƐ� ŶŽ� ŝŶşĐŝŽ�
ĚĞƐƚĞ�ĂŶŽ͘ 
WĂƌĂ� ŵĂŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕��
ǀŝƐŝƚĞ�Ž�ƐĞƵ�ƐŝƚĞ�Ğŵ͘͘͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌŽǀŝƐŝŽŶ-
ŵŽǌĂŵďŝƋƵĞ͘ŽƌŐͬ 

hŵĂ� ŵƵůŚĞƌ� ƌĞĐĞďĞ� Ƶŵ�
ƐĂĐŽ� ĐŽŵ� ŵĂŶƟŵĞŶƚŽƐ�
ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉŽƌ�Ž�ƋƵĞ�
ĞůĂ� Ğ� Ă� ƐƵĂ� ĨĂŵşůŝĂ� ƉĞƌĚĞͲ
ƌĂŵ� ŶĂƐ� ĐŚĞŝĂƐ� ĚĞ� yĂŝ� yĂŝ͘�
/ƐƚŽ� ĨŽŝ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ� ƉĞůĂ�
�ĂƌŽů͘�sŝƐŝƚĞ�Ž�ƐĞƵ�ƐŝƚĞ�ƉĂƌĂ�
ǀĞƌ� ŽƵƚƌŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ƌĞĂůŝͲ
ǌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ƋƵĞ�
ĨƵŶĚŽƵ͕�ĐŚĂŵĂĚĂ� 
WƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ͙ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌŽũĞĐƚƐŵŽǌ͘ŽƌŐͬ 

�ĞƐĚĞ�Ă� ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�ĚŽ� ůŝǀƌŽ�sĞƌĚĂĚĞ��ĞƐƚƌĂŶĐĂĚĂ�Ğŵ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͕�Ž�DĂƌŬ�Ğ�Ă�>ĞƐůĞǇ͕�ĚĂ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ĚĞƐĞũĂǀĂŵ� �ƋƵĞ��
ĨŽƐƐĞ�ƚƌĂĚƵǌŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă� ůşŶŐƵĂ�ŵĂŬŚƵǁĂ͕�ĨĂůĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵƵŝƚŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌƚĞ�ĚŽ�ƉĂşƐ͘�EŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĂŶŽ� �ƉĂƐƐĂĚŽ͕��Ă� �ƐƵĂ� �ĞƋƵŝƉĂ��
ĐŽŶĐůƵŝƵ�Ă�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�Ğ�Ă�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚŽ�ƚĞǆƚŽ͕�Ğ�Ă��ĂƌŽů�ƚƌĂƚŽƵ�ĚŽ�ůĂǇŽƵƚ�ƉĂƌĂ�Ă�ŐƌĄĨŝĐĂ͘��Ğ�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�Ă��ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ�ĐƌŝŽƵ�Ƶŵ�
ŶŽǀŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐĂƉĂ�ŵƵŝƚŽ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͘�K�ůŝǀƌŽ�ĞƐƚĄ�ĂŐŽƌĂ�Ă�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ŶŽ�ŶŽƌƚĞ�ĚŽ�ƉĂşƐ͕�ƉĞƌƚŽ�ĚĞ�ŽŶĚĞ�ŽĐŽƌƌĞƌĂŵ�ĂƐ�
ĂƚƌŽĐŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵĞƚŝĚĂƐ�ƉĞůŽ��ƐƚĂĚŽ� /ƐůąŵŝĐŽ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ŵƵŝƚŽ�ŐƌĂƚŽƐ�ƉĞůŽ� ƚĞŵƉŽ�Ğ�ĞƐĨŽƌĕŽ�ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ�ĚĞĚŝĐĂƌĂŵ�Ă�ĞƐƚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͕�Ğ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŵƵŝƚŽ�ŐƌĂƚŽƐ�ă��ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ�ƉĞůŽ�ĂƉŽŝŽ�Ğ�ƉĞůŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐĂƉĂ�ƚĆŽ�ĂĚĞƋƵĂĚŽ͘���ŵĂƌĂǀŝůŚŽƐŽ�ǀĞƌ�Ž�
�ŽƌƉŽ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�Ă�ƵŶŝƌ-ƐĞ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ� ůŝǀƌŽ�ƐĞũĂ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ͘�KƌĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž� � ůŝǀƌŽ��
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�Ă�ƐĞƌ�ƚĆŽ�Ʒƚŝů͕�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�Ğŵ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ�ƚġŵ�ƐŝĚŽ͘ 

�ŵ�ďĂŝǆŽ͕�ă�ĞƐƋƵĞƌĚĂ͕�ĞƐƚĄ�ƵŵĂ�ĨŽƚŽ�ĚŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�DĂŬŚƵǁĂ�ƋƵĞ�Ă�>ĞƐůĞǇ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƵ�ůĞǀĂƌ�ĐŽŶƐŝŐŽ�ŶƵŵ�ǀŽŽ�ƉĂƌĂ�ŶŽƌƚĞ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂůŐƵŶƐ�
ĞƐƚƵĚŽƐ�ďşďůŝĐŽƐ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�hŶŝĆŽ��şďůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�Ğ�Ƶŵ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ŐƌĂǀĂĕƁĞƐ�ĄƵĚŝŽ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞŶƐ�ďşďůŝĐĂƐ͘ 

��ĚŝƌĞŝƚĂ͗�hŵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŝŐƌĞũĂ�ƋƵĞ�
ĂŐƵĂƌĚĂǀĂ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘ 

KĨĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ��Ž��ƚƌĂďĂůŚŽ��ĚĞ��WƌŽũĞƚŽ��DŽĕĂŵͲ
ďŝƋƵĞ� -� WůƵƐ͕� � ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ� ĚĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ĞŶǀŝĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ŶŽƐƐĂ�
ĐŽŶƚĂ͙ 

E/�͗�ϬϬϭϬ�ϬϬϬϬ�ϱϱϲϭ�ϯϰϴϬ�ϬϬϭϵ�ϱ 

^Ğ�Ă�ƐƵĂ�ŽĨĞƌƚĂ�Ġ�ƉĂƌĂ�ĂůŐƵŵĂ�ĐŽŝƐĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕��
ƉŽƌ� � ĨĂǀŽƌ� � ŝŶĨŽƌŵĞŵ-ŶŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�Ğŵ�ďĂŝǆŽ͕�Ğ�ĂƐƐŝŵ�Ă�ƐƵĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ƐĞƌĄ�
ƵƐĂĚĂ�ĐŽŵ�ĞƐƐĞ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͘͘͘ 

K�ŶŽƐƐŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ͗�ZƵĂ�ϱ�ĚĞ�KƵƚƵďƌŽ͕�ϰϭ͕�sĂůĞ�
ĚĂ�WŝŶƚĂ͕��ϮϬϳϬ-ϱϲϲ��ĂƌƚĂǆŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů͘ 

dĞůĞĨŽŶĞƐ͗�ϵϲϭϵϰϮϯϬϳ�ͬ��ϵϭϮϯϱϳϭϵϴ�
;/ŶĐůƵŝŶĚŽ�tŚĂƚƐ�ƉƉͿ 

�ŵĂŝů͗�ƉƌŽũĞĐƚŽŵŽǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƉƌŽũĞĐƚŵŽǌďŝƋƵĞ͘ĐŽŵ 


