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2ਕਔਕਂ਒ਏ����� 

WƌĞǌĂĚŽƐ�ŝƌŵĆŽƐ�Ğ�ĂŵŝŐŽƐ͕ 
�ĞƉŽŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƚĞŵƉŽ�ŶŽ�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĚĞ� ǀŽůƚĂ�Ă�WŽƌƚƵŐĂů͘��Ž�ŵĞƐŵŽ� ƚĞŵƉŽ͕� ĞƐƚĂŵŽƐ� �ŵƵŝƚŽ� � ĂŶŝŵĂĚŽƐ� � ƉĂƌĂ��
ƉƌŽƐƐĞŐƵŝƌŵŽƐ�ŶŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğŵ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ�Ğ�ŶŽƵƚƌŽƐ�ůŽĐĂŝƐ͕�ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŵŽƐ�Ă�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�
ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽƐ͘�EƵŵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ� ŝŶĐĞƌƚĞǌĂ�ŶŽ�ŵƵŶĚŽ͕�ĂŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�Ă��ĞƵƐ� �ƉĞůĂ� � ^ƵĂ� �ĮĚĞůŝĚĂĚĞ� �ƉĂƌĂ��
ĐŽŶŶŽƐĐŽ͘���ŶŽƐƐĂ�ŽƌĂĕĆŽ�Ġ�ƋƵĞ͕� ũƵŶƚŽƐ�ĐŽŶǀŽƐĐŽ͕�ƉŽƐƐĂŵŽƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ă�ƉĂƌƟůŚĂƌ�ĂƐ�ďŽĂƐ�ŶŽǀĂƐ�ĚĞ��ĞƵƐ͕�ƌĞĐŽƌĚĂŶĚŽ�ĂƐ�
ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĞŶĐŽƌĂũĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�WĂƵůŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĞƐĐƌĞǀĞƵ�Ğŵ�&ŝůŝƉĞŶƐĞƐ�ϰ͗ϳ͗�͞Ğ�Ă�ƉĂǌ�ĚĞ��ĞƵƐ͕�ƋƵĞ�ĞǆĐĞĚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�
ŐƵĂƌĚĂƌĄ�ŽƐ�ǀŽƐƐŽƐ�ĐŽƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĂƐ�ǀŽƐƐĂƐ�ŵĞŶƚĞƐ�Ğŵ��ƌŝƐƚŽ�:ĞƐƵƐ͘͟ 
��ĐŽŵ�ŝƐƚŽ�Ğŵ�ŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟůŚĂŵŽƐ�ĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ŶŽơĐŝĂƐ͘͘͘� 

'ƵŝŶĠ-�ŝƐƐĂƵ͙ 
EĂ�ŶŽƐƐĂ�ƷůƟŵĂ�ĐĂƌƚĂ͕�Ğŵ��ďƌŝů͕�ĞƐĐƌĞǀĞŵŽƐ�ĐŽŵŽ�Ă�D͘�ĚŽ��ĂƌŵŽ�ĞƐƚĂͲ
ǀĂ�ƋƵĂƐĞ�Ă�ǀŝĂũĂƌ�ƉĂƌĂ� Ă�'ƵŝŶĠ-�ŝƐƐĂƵ͘��ŽŵŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ŶĂ�ŶŽƐƐĂ�ĐĂƌƚĂ͕�
ƐƵƌŐŝƵ�ƵŵĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ĞůĂ�ǀŝĂũĂƌ�ƉĂƌĂ�ůĄ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞƚŽ�
ĐŚĂŵĂĚŽ�͚�ƌĞƐƐ�Ă�'ŝƌů�WŽƌƚƵŐĂů͕͛�ǀŝĂũĂŶĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĂŵŝŐĂ��ŶĂ͘��ŵďŽƌĂ�Ɛſ�
ůĄ�ƚĞŶŚĂŵ�ĞƐƚĂĚŽ�ƵŵĂ�ƐĞŵĂŶĂ͕�ĨŽŝ�Ƶŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ŵƵŝƚŽ�ƉƌŽǀĞŝƚŽƐŽ͘� 
�ƋƵŝ�ĮĐĂŵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĨŽƚŽƐ͕�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ĂůŐƵŵĂƐ�ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ͘͘͘ 



��D͘�ĚŽ��ĂƌŵŽ�ŶĂ�'ƵŝŶĠ-�ŝƐƐĂƵ 
��D͘��Ž��ĂƌŵŽ�ĂĐŚŽƵ�ƋƵĞ�Ă�'ƵŝŶĠ-�ŝƐƐĂƵ�Ġ�Ƶŵ�ƉĂşƐ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�Ğŵ�
ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�Ğŵ��ĨƌŝĐĂ͕�ŵĂƐ�ŵƵŝƚŽ�ƐĞŐƵƌŽ͕�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�
ĐƌŝŵŝŶĂůŝĚĂĚĞ�ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ�ďĂŝǆĂ͘���ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�DƵĕƵůŵĂŶĂ�Ġ�ŵƵŝƚŽ�ǀĂƐƚĂ͕�ŵĂƐ͕�
ĐƵƌŝŽƐĂŵĞŶƚĞ͕�ŶŽƐ� ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ� ĐŽŵ�Ž�ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽ�WĂƵůŽ��ƵƌĆŽ�ĚŽƐ� ^ĞŵĞĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ��ůĞŐƌŝĂ͕� Ğ� ĐŽŵ�Ă� ŝƌŵĆ�&ƌĂŶĐŝƐĐĂ� ĚŽ�KƌĨĂŶĂƚŽ��ĞƚĞů͕� � ƉƌĞĨĞƌĞŵ�ƋƵĞ�ŽƐ� ƐĞƵƐ�
ĮůŚŽƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�Ă�ĐƌĞĐŚĞ�ĐƌŝƐƚĆƐ�ĐŽŵ�ĨŽƌƚĞƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ďşďůŝĐŽƐ͘�WŽƌ�
ŝƐƐŽ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŝŶĐůƵĂŵ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�Ž�ŽƌĨĂŶĂƚŽ�ŶĂƐ�ǀŽƐƐĂƐ�ŽƌĂĕƁĞƐ͘ 
�ŽŵŽ�ĨŽŝ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ŶĂ�ŶŽƐƐĂ�ƷůƟŵĂ�ĐĂƌƚĂ͕�ŵƵŝƚŽƐ�ĚŽƐ�ǀĞƐƟĚŽƐ�Ğ�ĐĂůĕƁĞƐ�ƋƵĞ�Ă�D͘�
ĚŽ��ĂƌŵŽ�Ğ�Ă��ŶĂ�ůĞǀĂƌĂŵ�ĨŽƌĂŵ�ĨĞŝƚŽƐ�ŶƵŵĂ�ƉĞƋƵĞŶĂ�ƐĂůĂ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ŝŐƌĞũĂ�Ğŵ�
sĂůĞ� ĚĂ� WŝŶƚĂ͘� �ůĂƐ� ĨĂǌĞŵ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ� ŐƌƵƉŽ� �ƌĞƐƐ� Ă� 'ŝƌů� ĚĞ� WŽŶƚĠǀĞů͘� �� ŝŶĐƌşǀĞů��
ƉĞŶƐĂƌ� ŶŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉŽĚĞ�ĂůĐĂŶĕĂƌ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŵƵůŚĞƌĞƐ� ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ�
ŶƵŵĂ�ƉĞƋƵĞŶĂ�ƐĂůĂ�ĚĂ�ŝŐƌĞũĂ͘ 

�ŽŶĐůƵşŵŽƐ�ĂŐŽƌĂ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ǀĞƌƐĆŽ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚŽ�ůŝǀƌŽ�ĚĞ�KW�>�ŝŶƟƚƵůĂĚŽ�͞��&ĂŵşůŝĂ�
�ƌŝƐƚĆ� �ĨƌŝĐĂŶĂ͕͟� ƐŽďƌĞ�Ž�ƋƵĂů�ĞƐĐƌĞǀĞŵŽƐ�ŶĂ�ŶŽƐƐĂ� �ƷůƟŵĂ� � ĐĂƌƚĂ͘� ��ƐƚĞ� � ůŝǀƌŽ͕� �ĞƐĐƌŝƚŽ� �ƉŽƌ��
ĂĨƌŝĐĂŶŽƐ�Ğ�ƚƌĂĚƵǌŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ�ƉĞůĂ�D͘�ĚŽ��ĂƌŵŽ͕�ĨŽŝ�ŵƵŝƚŽ�ďĞŵ�ƌĞĐĞďŝĚŽ�Ğ�ƌĞǀĞůŽƵ-ƐĞ�
ŵƵŝƚŽ�ƷƟů͘�dĞŵŽƐ� ƌĞĐĞďŝĚŽ�ďŽŶƐ�ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�Ğ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŵƵŝƚŽ�ŐƌĂƚŽƐ�ƉĞůĂƐ�ǀŽƐƐĂƐ�ŽƌĂĕƁĞƐ͘�

�ƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ƉƌſǆŝŵŽ�ĂŶŽ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�KW�>͕�ƉŽƐƐĂŵŽƐ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�ŽƵƚƌŽ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ůŝǀƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂũƵĚĂƌ�Ă�ĞƋƵŝƉĂƌ�
ĂƐ�ŝŐƌĞũĂƐ�ĚĞ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ�Ğ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĂĨƌŝĐĂŶŽƐ�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ĨĂůĂ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͘ 
�Ɛ�ĨŽƚŽƐ�ĂďĂŝǆŽ�ă�ĚŝƌĞŝƚĂ�ŵŽƐƚƌĂŵ�ŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�ĚĂ�KW�>͘��Ɛ�ĚƵĂƐ�ă�ĚŝƌĞŝƚĂ�ƐĆŽ�ĚĞ�ŽŶĚĞ�ĨŽƌĂŵ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ�ĂůŐƵŶƐ�ĚŽƐ�ůŝǀƌŽƐ͘�
�ƐƚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĨĂǌĞŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĂŐƌşĐŽůĂ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƋƵĂů�ũĄ�ĞƐĐƌĞǀĞŵŽƐ�Ğŵ�ĐĂƌƚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�K�ƉƌŽũĞƚŽ͕��ƵůƟǀĂƌ�ă�
DĂŶĞŝƌĂ�ĚĞ��ĞƵƐ͕�Ġ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ĂŵŝŐĂ�ĚĞ�ůŽŶŐĂ�ĚĂƚĂ�ĐŚĂŵĂĚĂ�:ĂŶĞƚ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŽƌĞŵ�ƉĞůŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ƋƵĞ�Ă�:ĂŶĞƚ�ĞƐƚĄ�Ă�
ĚŝƌŝŐŝƌ�Ğŵ�ĚƵĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƌƵƌĂŝƐ�ĚĞ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͘� 

�ĐŝŵĂ� ĞƐƚĄ� � Ž� � KƌĨĂŶĂƚŽ� � �ĞƚĞů͕� � ƋƵĞ��
ƌĞĐĞďĞƵ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ǀĞƐƟĚŽƐ�Ğ�ĐĂůĕƁĞƐ͘��Ğ�
ŶŽƚĂƌ� Ă� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚŽ� ŽƌĨĂŶĂƚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ��
ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ�Ğŵ�:ŽĆŽ�ϭϰ͗ϲ͘� 



KĨĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ�
-�WůƵƐ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă� ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ĚĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�
ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĞŶǀŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŶŽƐƐĂ�ĐŽŶƚĂ͙ 

E/�͗�ϬϬϭϬ�ϬϬϬϬ�ϱϱϲϭ�ϯϰϴϬ�ϬϬϭϵ�ϱ 

^Ğ� Ă� ƐƵĂ� ŽĨĞƌƚĂ� Ġ� ƉĂƌĂ� ĂůŐƵŵĂ� ĐŽŝƐĂ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕��
ƉŽƌ� � ĨĂǀŽƌ� � ŝŶĨŽƌŵĞŵ-ŶŽƐ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽƐ� ŶŽƐƐŽƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ� Ğŵ� ďĂŝǆŽ͕� Ğ� ĂƐƐŝŵ� Ă� ƐƵĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ƐĞƌĄ�
ƵƐĂĚĂ�ĐŽŵ�ĞƐƐĞ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͘͘͘ 

K� ŶŽƐƐŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ͗�ZƵĂ�ϱ�ĚĞ�KƵƚƵďƌŽ͕�ϰϭ͕�sĂůĞ�
ĚĂ�WŝŶƚĂ͕�ϮϬϳϬ-ϱϲϲ��ĂƌƚĂǆŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů͘ 

dĞůĞĨŽŶĞƐ͗�ϵϲϭϵϰϮϯϬϳ�ͬ��ϵϭϮϯϱϳϭϵϴ 

�ŵĂŝů͗�ƉƌŽũĞĐƚŽŵŽǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƉƌŽũĞĐƚŵŽǌĂŵďŝƋƵĞ͘ĐŽŵ 

EŽơĐŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽƐ�—��ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ 
�ĞƐĚĞ� Ă� ŶŽƐƐĂ� ƷůƟŵĂ� ĐĂƌƚĂ͕� Ž� ^ƚĞǀĞŶ� ;ĚĂ� ƉƌŽǀşŶĐŝĂ�ĚŽ�EŝĂƐƐĂͿ� ůĞǀŽƵ� ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ� Ğŵ� ŝŶŐůġƐ� ĚŽ� ůŝǀƌŽ� ĚĞ��ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ͕�
͚�ŶƚĞŶĚĞƌ�Ž�WĞƌĚĆŽ͕͛�ƉĂƌĂ�Ž�DĂůĂǁŝ͕�ƉĂƌĂ�ƐĞƌĞŵ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ�ŶĂƐ�ƉƌŝƐƁĞƐ�;ǀĞƌ�ĨŽƚŽƐ�ĂďĂŝǆŽͿ�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ŶĂƐ�ŝŐƌĞũĂƐ�ůŽĐĂŝƐ͘�
�ĐĂďĄŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�Ă� ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĞƐƚĞ� ůŝǀƌŽ͕� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ�Ƶŵ�ƐĞŐƵŶĚŽ� ůŝǀƌŽ�ĚĞ��ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ͗� ͚WŽƐƐŽ�
WĞƌĚŽĂƌ-ŵĞ�Ă�Dŝŵ�DĞƐŵŽ͍͛͘ 
�ŶƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĂŵŽƐ� ĞƐƚĂ� ĐĂƌƚĂ͕� ĞƐƚĂŵŽƐ� ƉƌĞƐƚĞƐ� Ă� ƌĞĐĞďĞƌ� Ƶŵ� ŐƌĂŶĚĞ� ůŽƚĞ� ĚŽ� ĞƐƚƵĚŽ� ďşďůŝĐŽ� ĚĞ� �ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ͕�
͚sĞƌĚĂĚĞ��ĞƐƚƌĂŶĐĂĚĂ͕͛�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�ĨŽůŚĞƚŽ�͚�ƌŽƐƐ�ŚĞĐŬ͛͘��ŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�Ă��ĞƵƐ�ƉĞůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝǀƌŽƐ�
ĚĞ��ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŽƌĞŵ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵŽƐ�ĂůĐĂŶĕĂƌ�ŝŐƌĞũĂƐ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ǌŽŶĂƐ�ŵĂŝƐ�ĚŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ƉĂşƐ�ĐŽŵ�
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